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“预售制”隐退：
传统电商的流量焦虑
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“买预售的东西，就是在浪费自己的时间。”

“00 后”女孩姝艺为即将到来的出游行程购置了几身新衣服，满心欢喜的购

物体验却因为预售大打折扣。“每次问都是说快递已发送，但物流信息显示一直

停滞不动，再过一个星期就说东西掉了要联系商家补发快递，又拖一个星期，最

后一个月还收不到包裹，但快递却显示已签收。”

姝艺的经历并非个例，早在前几年，就有网友吐槽过服装品类不断延长的预

售期，“等夏装到，都该入秋了。”购物节玩法复杂的争议由来已久，尽管每年

都有新的营销点，但对于用户痛点始终隔靴搔痒，饱受争议的预售制也依然顽固

存在。

评论区里，淘宝的服务助手留言道：“已优先为您反馈，有专员联系处理，

还请耐心等待。”礼貌的言辞却始终难以熄灭消费者的怒火。

事实上，预售制的长期存在有其必然性。一方面定金数额较小易引发冲动消

费，对单日成交额的拉动作用显著，曾一度在平台间 GMV 战报的比拼中贡献突出；

另一方面也减轻了商家的供应链压力，中小卖家可以根据订单量情况及时调整货

盘库存，避免资金链紧张和物流爆仓，平台也能有效缓解大促节点算力不足的问题。

然而，全民购物狂欢的氛围烘托下，预售制被迫承载了太多营销需求，随着

拼多多占领低价阵地、抖快等内容电商先后入局，平台内卷愈演愈烈。面对愈发

频繁的促销活动，以及越来越长的预售期，

消费者的热情逐渐退却，全民“剁手”的狂

欢盛况逐渐成为历史，取而代之的是对低价

宣传的倦怠，以及货比三家的清醒。电商进

入买方市场，越来越多的用户选择在平台间

游离。“低价常态化”的提法兴起，购物节

的影响力被一再削弱，其缔造者——传统电

商的领先地位也变得岌岌可危。

“抓住用户”成为电商行业新阶段的命

题，今年 6·18 购物节将至，淘天和京东相

继官宣取消“预售制”，主打“返璞归真，

回归用户”，重新将用户体验放在了首位。

从取消预售到 PC 端优化，消费者呼吁已久

的诉求终于得到回应，淘天的此次变革在社

交平台上赢得大量拥护，至少从营销宣传的

层面而言，一改被后起之秀不断冲击的防守

姿态，在预热阶段打了个翻身仗。

但实际效果究竟如何呢？
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对在价格竞争中错失先机的传统电商而

言，围绕用户需求进行服务升级不失为一种

明智之举，问题的核心在于服务优化是否落

到实处。

作为爱网购的老用户，刘欣一路见证了

每年购物节玩法的变迁，曾饱受争议的“预

售制”终于被取消，她却有了新的烦恼。

6·18 大促临近之际，刘欣看中了许多

想买的东西，一部分是 19 号支付定金，25

号付尾款，还有一部分是现货场随买随发的

商品，她希望能将所有商品一起加购，在

25 号付尾款的当天凑单使用大额优惠券。

然而，支付定金的作用是锁定商品，现

货场没有定金也就意味着无法锁定库存，只

“预售制”退场是一个信号，存量时代到来，传统电商巨头
的破局思路是从营销泡沫和盲目内卷中醒来，正视消费者的
真正需求。但能挽回用户吗？面对社交电商和内容电商的后
来居上，传统电商如何抢回领先身位？行业迭代中，下一阶
段的竞争已在悄然酝酿。

“虽然取消预售改为现货的想法
是好的，但我需要凑单，想买的
东西不在同一天，现货场没法锁
定商品，必须要现买，就没办法
凑单用大额券88红包。”
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能 21、22 号活动节当天在直播间直接下单。

为此她特意去咨询直播间客服，得到的是“现

货商品下播后没有活动价格”的反馈。这意味着，

如果她在 25 号的尾款日一起加购凑单，就无

法按直播活动价购买，而想要享受直播优惠，

则必须分批次下单，凑单使用大额券红包的希

望又会落空。时间差导致优惠方案无法叠加，

用户只能二选一。

刘欣算了算不同方案的价格，发现并没有

预想中的划算，“我觉得大促是为了更便宜才

买的，改成这样就没必要大促囤货了。”

刘欣将凑单的纠结发布到自己的社交平

台，引发一众有相同烦恼的网友的共鸣。讨论

围绕加购方案不断发散，部分网友表示，感觉

这样比以前还乱，“我宁愿开预售，尾款可以

慢慢凑单付，如果是现货可能等你凑完单就没

货了。”

事实上，许多用户不满预售，主要是反对

服装类预售许多天不发货，并不是反对大促预

售定金凑单，这两者并不冲突。刘欣坦言，“服

装类有的预售十几天一个月，让人等得很焦急，

取消了是好事，但是把预售定金取消之后，许

多用户反而享受不到优惠力度。”

平台新规搁置了更精细化的加购需求，尽管初衷是好的，难免也会引发

质疑：这次的大促变革，究竟是回应用户需求的“去套路”，还是反而增加

用户购物难度的“一刀切”？

现货场与凑单的冲突，除了在消费端影响用户体验，也会传导至直播间，

进而影响平台的直播生态，此外，还将为商家运营带来不小挑战，无法按订

单量取货，供应链压力随之而来，中小商家的抗风险能力将迎来考验。

对淘天自身而言，取消预售制所牺牲的短期收入、对淘宝直播生态造成

的影响，以及商家调整货盘和供应链的成本，都将是过渡期将面临的重大风

险，而眼下阿里的战略摇摆和内部的管理问题，也会是加剧风险的重要因素

之一。
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取消“预售制”是否能达到回归用户、提升服务的目标，我们暂且按下

不表。回溯动机，为何传统电商开始大刀阔斧地革新却非常值得深究，因为

行业变迁往往是消费转向的缩影。

体量如此庞大的国民性应用，从供应商到商家再到消费者，由于涉及面

太广，往往牵一发而动全身，变更机制绝非易事，这在一定程度上导致多年

来购物节看似玩法多变，但始终换汤不换药。不过尽管船大难掉头，面对消

费空间收缩、用户流量触顶的市场现状，除了变更方向，淘天别无选择。

去年 5 月，马云在阿里变革后为淘天集团定下风向标：回归淘宝、回归

用户、回归互联网。此后，从组织架构调整到高层人事变动，锚定目标后的

淘天，一直身处动荡之中。近几个月来，前有“双十二”购物节取消，后有

“预售制”退场，淘天在变革之路上加速狂奔，足以见其突破瓶颈的迫切，

以及壮士断腕的决心。

传统电商既想保留狂欢节的购物氛围，及其所代表的行业影响力，又需

要向低价常态化转型以跟随消费趋势、维护自身竞争力，但低价常态化本身

是对购物节的削弱，变革注定陷入两难。

而另一边，从下沉市场起家的拼多多，以及深谙直播之道的抖快等对手，

已经率先掌握主动权，昔日的行业巨头不由陷入流量焦虑，无论是强调低价、

推出“仅退款”，还是调整购物节、取消预售制，都让人越来越能看到对手

的影子。

行业进入低增长高存量的阶段，身处其中的企业注定面临较大的革新压

力，这不仅仅是淘天一家公司的课题，作为冲击者的内容电商，随着市场渗

透率触顶，也将面临这样的困境。可以明确的是，对企业而言，回归用户的

核心要义始终是挖掘电商平台新的机遇。

“我觉得大促是为了更便宜才买的，
改成这样就没必要大促囤货了。”
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与上述互联网产品相比，国内电

商平台做会员服务还算比较晚的。直

到 2016 年，京东开创先河，上线了

国内第一个电商付费会员体系“京东

PLUS”，唯品会紧随其后推出“超

级 VIP”；2017 年左右，电商会员

模式进入爆发期，网易考拉、苏宁易

购、网易严选、小红书、国美等电商

平台先后入局，阿里、拼多多也分别

在2018年、2019年推出“88VIP”（现

改名“生活卡”）以及“省钱月卡”。

在所有会员体系中，京东是跟亚

马逊最为相近的，也是各家财报中得

到回馈最明显的平台之一。之所以说

相近，是因为京东付费会员体系也是

通过凸显物流优势，配合价格折让、

免费退货送货服务，从而提升消费者

消费频次，提高用户黏性。根据最新

数据，截至 2023 年第二季度末，京

东 PLUS 会员达到 3600 万名，同比

增长超 20%，同期 PLUS 会员年均

消费水平保持在非 PLUS 用户的 8.4

倍。

这或许是消费需求持续不足的背

景下，电商平台尚需会员制度存在的

理由之一。不过在流量见顶、低价竞

争正酣的态势下，会员生态也难以避开冲击。

ጛᐯࡃ᰺ߎ喑Фթ܍䃥喤

大部分国内电商平台的付费会员制度

与亚马逊诞生之初还是有很大的区别。亚马

逊 Prime 会员最初主打的有且仅有物流服

务，即“两日达”免运费快递服务，这是基

于海外市场人力成本较高、物流基础建设参

差不齐的情况。但在国内，快递基础设施早

已如毛细血管般遍布全国，充分的市场竞争

下，快递都已经卷到了“小时达”，所以物

流并不是吸引用户成为会员的痛点所在。

国内电商平台会员体系的差异化大多

从两方面入手，一是价格折让，二是提供各

类增值服务。

价格折让很好理解，就是通过优惠券或

固定的商品折扣来实现。比如“88VIP”（今

年年中改名“生活卡”）日常或双十一等大

促节点可在天猫品类中享受折上 9.5 折的优

惠，同时也有额外的优惠券可以按月领取，

今年 88VIP 的购物范围还扩大到了部分淘

宝商家中。

京东 PLUS 会员在“省”这方面，除

了“无限免邮”之外，还搭配以京东豆方式

进行“购物返现”，每月的会员日各种品类

的活动价有时还会比大促节点低。熟悉电商

⩢ੳчঅݣ䊤໸◦

纵向来看，最早尝试推出会员服务的

电商平台是“老大哥”亚马逊。2005 年

诞生的亚马逊“Prime 服务”，在 2018

年就拥有了全球超 1 亿的会员，根据最

新数据显示，这一数字现已超 2 亿。

除了贡献可观的会员费之外，这部分

会员的消费能力也有目共睹。第三方机构

CIRP 曾统计，Prime 会员每年在亚马逊

的消费会比非会员多出一倍：会员用户平

均每年消费 1400 美元，而非会员用户只

有每年 600 美元。

既然已经有头部电商平台验证过付

费会员能够为电商平台提升核心客户群的

黏性，还可以深度挖掘其消费潜力，那么

国内电商平台怎么会不从善如流？另外，

国内电商平台会员体系的上线，实际上也

与国内互联网产品订阅化进展同频。

2000 年后，以爱奇艺、优酷、腾讯

视频为代表的长视频网站，以阅文、书旗

小说、掌阅为代表的网络文学平台，以网

易云音乐、酷我音乐、QQ 音乐等为代表

的数字音乐平台，纷纷拉开了内容付费

时代的大幕。历经数年拉新大战，同类

App 的高覆盖率已成常态，形成依赖后

选择付费的会员更显珍贵。

“增长红利期一过去，再想找到纯

新用户是很难的，内容行业的中心都从拉

新变成了留存和召回。”华创证券互联网

行业分析师王薇娜认为，这一状态同样在

电商平台有所体现。

争夺存量市场前，先守住“会员”阵地
国内电商在引流阶段除了铺天
盖地的广告和低价战之外，会
员制度也曾一度是守成利器，
只不过如今会员得到的差异化
服务还具备吸引力吗？会员制
之 于 电 商 平 台 又 是 否 还 有 价
值？
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业务的业内人士解释，能做到“无限免邮”

的关键还是京东自建物流的优势，平台“挣

的本来就是供应链效率的钱，再加上大多

参与活动的商品品类是由京东自营，可以

说它自己就掌握着毛利和利润空间”。

拼多多“省钱月卡”则更直接，个

位数的购买价格即能获得优惠券、免单特

权（每月 1 单）、购物随机折扣、拼单

返现、免费试用等特权。对比来看，拼多

多的付费会员价格大概是所有电商平台中

最低的——新用户可以低至 0.9 元，优惠

设置也是最复杂的。比如所谓的优惠券就

分为两种，一种是全平台通用券，另一种

是特定品类专享，15 天内只能领 1-3 张；

当月卡会员想享受“免费试用”特权时，

就需要保持平台内的活跃度或者我们熟悉

的拉新大法……总的来说，这些操作都是

为了提升会员活跃度、留存度和促进会员

付费下单的。

而在增值类服务上，淘天的会员体

系是个典型。“88VIP 诞生之初就像一

个商业的综合体，阿里的本地生活服务板

块、大文娱板块都涵盖在内。”王薇娜告

诉记者，在淘天尚未独立时，它虽然是阿

里的基本盘业务，但也只是业务之一，太

多正在跑马圈地的重点业务希望能从淘天

的高客单价用户中分流，因此 88VIP 至

今仍可以直接获得饿了么、高德、夸克等

App 的会员服务，同时也能接触到优酷、

网易云音乐、芒果 TV 等阿里生态以外的

会员服务。京东虽然本身没太多电商之外

的业务，但 PLUS 会员同样与爱奇艺、

知乎、喜马拉雅等平台有会员权益互通战

略。

这一点和亚马逊 Prime 会员权益扩

大后有类似之处。Prime 会员如今也不

仅仅是电商折扣权益和物流配送权益，还

包含了流媒体权益，如 Prime Video、

Prime Music 等，以及电子阅读及其他

线上权益。但亚马逊会员费收入本就是其

营收的重要组成，亚马逊 CEO 安迪·贾

西（Andy Jassy）也坦陈，在提供更高

价值和福利的同时，亚马逊需要不时地提

高 Prime 会员的定价以确保该计划的可

持续性。

相比之下，国内电商会员体系加入

增值类服务主要是为了降低各业务板块的

拉新成本，会员费不是关注重点——毕竟

会员在用户数量上的占比并不大。

Ąݘ䃖чঅ䋾γą

在各头部电商平台都想争夺低价市

场的当下，争相降低入会门槛才是常态：

京东会员年费为 198 元 / 年（根据用户

等级不同另有优惠，最低为 148 元 / 年），

目前促销价为 99 元 / 年；88VIP 自从改

名之后分了“生活卡（88 元 / 年）”“购

物卡（刨除影音外卖权益，8.8元/月）”“全

能卡（168 元 / 年）”三个等级，通过拆

分权益降低了会员服务的购买成本。不

过，当用户可以轻松手握多个电商平台会

员时，对于平台的忠诚度又剩多少？

平台想增加会员转化率的策略本身

并没有问题，只是在深耕用户资源的过程

中，有时会忘了长期会员。

曾连续 4 年购买 88VIP 的用户陌陌

表示，今年续费日期正好赶上 88VIP 分

三个级别，为了享有宣传中每年 10 次的

退货运费险服务，陌陌选择加钱升级了全

能卡，结果今年 4 月发现三种类型的购

物卡都能享受“无限次退货包运费”权益，

每单退货最高可补贴 25 元邮费，且可以

和运费险叠加使用。

“既然都能享受的权益，当初为何

宣传让我们加钱升级全能卡？况且我最需

要的服务普通购物卡就能满足。”和陌陌

一样对这种诱导客户升级会员卡，且前后

权益不一致的虚假宣传感到十分不满的老

会员还有很多，而平台尚未对这部分用户

的诉求进行回应。

最初选择电商平台会员服务的用户，

愿意花更多的钱大多是为了专属的优质服

务和附加价值，因此电商平台也应更注重

这部分用户的消费权益和购物体验。如今，

长期的会员权益该如何保障，恐怕是电商

平台在低价市场排兵布阵时需要平衡的重

点之一。
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多元内容生态冲击6·18，
讨好年轻人的电商们

是看商品价格了。”在淘宝上经营一家双

皇冠母婴店铺的冉女士道出了不少“中小

老板”的心声。另一工业品商家“代尔塔”

相关负责人则表示，今年 1 月使用数字

人直播以来，直播成交额有了 99 倍增幅，

成交转化率达 11%，是真人的 31 倍，

效果增幅十分明显。而此前公司使用真人

主播时，由于工业品不是热门直播品类，

而且没有配备专业直播出镜与运营人员，

因此观看人数、GMV 均不及预期。

除了商家主动选择性价比更高的数

字人作为 6·18 主播外，MCN 公司也

开始拥抱 AIGC 技术，在电商大促中引

入数字人直播。去年时，谦寻和烈儿宝贝

已经尝试了数字人直播。前者针对商家发

布 AI 数字人业务，后者则是让数字人和

真人同台直播。而从今年 6·18 开始，

美腕旗下“所有女生”直播间将测试数字

人直播，这也是美腕的一次新尝试。其次，

美腕还将搭建 AI 智能客服，提供直播全

链路的咨询服务。

根据蔚英辉的描述，AIGC 在美腕的

直播间依然只是“打辅助”。但在不少直

播间，数字人已经开始抢夺真人主播的饭
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在今年的 6·18 大促中，直播电商

成为各大平台的焦点。天猫、快手等平台

都在加大对直播电商业务的投入，注重提

升直播体验和互动性，并探索社交电商的

新模式。在 6·18 大促首日，淘宝直播

平台的表现尤为亮眼。开播仅 1 小时，

包括李佳琦、烈儿宝贝等主播的直播间成

交额就突破了 1 亿元。这充分说明，直

播电商已成为电商行业的重要增长点。

直播已经成为当下电商购物的主要

构成渠道和方式，一方面，直播电商能够

提供更加立体、生动的商品展示，增强用

户的互动体验和购物信心。另一方面，头

部主播往往拥有庞大而忠实的粉丝群体，

与粉丝建立了信任关系，带货能力不容小

觑。电商平台通过与网红主播合作，能够

将巨大的流量转化为实实在在的销售业

绩。然而，随着 AI 技术的成熟，今年 6·18

直播电商却涌现了一大批 AI 数字人。

“与其花大价钱请一位没啥名气的

小主播，不如直接用 AI 数字人带货，24

小时无休还便宜，至于效果，恐怕主要还
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碗。事实上，随着头部主播资源集中化以

及数字人主播的出现，腰部及以下主播的

日子并不好过，兼职带货直播的时薪更是

继续下滑。招聘平台显示，一家位于杭州

的培训机构招聘潮玩带货主播，时薪为

50—100 元 / 小时，招聘也不再要求有相

关从业经验，明确要求则是主播能在抖音

与粉丝互动并销售正版动漫潮玩。

在 AIGC 的技术推动下，不需要真

人主播、不需要直播场地、不需要搭建直

播间，只要输入直播话术便可生成直播内

容，甚至可以像真人主播一样进行实时

弹幕互动成为可能。而除主播外，引流、

客服才是 AIGC 的最强应用领域。在引

流环节，AI 外呼可高效率、个性化地批

量与用户沟通，数字人短视频生成仅需 5

分钟即可生成直播投流素材内容。据统计，

某头部投影机品牌运用京东云 AI 外呼做

品牌自播引流，对比自然流，引流效率增

加 300% 以上。

短/中/长视频齐聚、种草图文与
直播带货碰撞、买手社群引导消
费……抖音、快手、B站、小红书
等侧重内容的平台崛起后，凭借庞
大的用户流量，同样将触手伸向电
商领域，为消费者带来更多选择的
同时，也对6·18这种集中消费的
电商节造成了冲击与分化。
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常态化的直播电商提供的不仅仅是

商品销售，更是情绪价值和消费观。抖音、

快手、小红书等平台直播电商的崛起，让

促销不再局限于电商购物节，无论是企业

大佬下场抑或是品牌、城市专场，直播电

商总能以各种理由进行“大促”，这无疑

会淡化消费者对电商购物节的依赖，从而

选择在自己需要或情绪价值被满足时下

单。

早期，直播带货刚流行之时，很多

主播就打出全网最低的口号，通过与品牌

方议价，将上百元的产品降至数十元，给

到消费者最大优惠，品牌方则通过直播带

货，提升了产品销量以及品牌知名度。如

今，电商直播也反映出人们在消费中对社

交、群体归属的内在需求。在直播氛围中，

无论是主播声情并茂地讲述产品，抑或是

积极在直播间互动交流，都给消费者带来

了情感上沉浸式的体验，最终在从众消费

心理下完成购物。

此外，直播电商的玩法也在发生变

化，小红书的 6·18 直播玩法可以概括

为三类：笔记与直播协同玩法、店播直播

玩法、买手直播玩法。分别针对面向店铺

直播、买手成长与商品笔记、直播协同三

大场景。

“合纵连横”的合作则是今年 6·18

直播电商的另一大变化，阿里妈妈旗下

“淘宝星任务”与巨量星图启动深度合作，

双方共同推出全链路内容营销线上解决方

案，而京东支付与微信支付则在 6·18

之前实现互联互通，让不少人猜想今年京

东与视频号的合作或许会进一步加强。

随着直播电商竞争进入深水区，“兴

趣电商”与场景消费的崛起必然会分走部

分传统电商购物节的流量，而在多元内容

大趋势下，UGC 内容电商同样有望成为

红利的分享者。
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UGC（用户原创内容）平台的属性

让 B 站、小红书、知乎、值得买等平台

能够借助海量“共情”内容，轻易俘获大

量年轻消费者，而电商一直都是 B 站、

小红书等平台流量变现的主要手段，只是

在不断摸索、践行的过程中，“生于内容，

长于种草”的 UGC 平台电商开始选择不

同成长方向，其中最具代表性的便是选择

“大开环”的 B 站和选择“闭环”的小红书。

随着消费者追求更多个性化、体验

化的购物方式，B 站凭借其高活跃度的年

轻用户群体和丰富的内容生态，成为品牌

营销的新阵地。2023 年，B 站的“大开

环电商”战略启动，通过与电商平台合作，

将内容流量转化为交易流量，为品牌带来

新增量。今年的 6·18 前夕，B 站明确

将进一步深化“大开环”战略，在持续加

强与阿里、京东的合作之外，与拼多多、

唯品会打通开环带货合作。

通过与三大电商平台的合作，B 站

也获得了相应增长，并看到了盈利希

望。2023 年第三季度，在电商行业淡季

背景下，B 站电商广告收入同比增长超

90%；2023 年，B 站广告和增值服务业

务分别实现 27% 和 14% 的增长，成为

B 站收入的主要组成部分。从操作和结果

来看，B 站电商更偏广告平台属性，通过

引流实现生态的共赢，开放的商业模式也

能得到众多商家和平台的欢迎。

小红书则选择了闭环电商，小红书

在今年 6·18 喊出了“10 倍资源扶持、

5 大直播玩法”的口号，将对直播，尤其

是店铺直播给予重点倾斜，整体激励和扶

持主要面向平台内的商家和买手，旨在促

进商家在站内完成开店、种草、开直播的

闭环。

短时间恐怕很难看出“大开环”和“闭

环”两种模式的优劣，但有一点可以确定

的是伴随着直播电商行业走入深水区。除

了传统的快抖猫狗拼，小红书、B 站等内

容平台也在以各自的方式积极参战电商购

物街，内容平台也并不仅仅满足于扮演“辅

助营销”的角色。
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除了传统的快抖猫狗拼，小红
书、B站等内容平台也在以各自
的方式积极参战电商购物节，
内容平台也并不仅仅满足于扮
演“辅助营销”的角色。#〆ᄳ⩕ᝤᑂ≮ڣݝЃ⩢ੳᎠझႹ᜽ϑᭀ
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去小红书里找美妆、美食、游玩攻略，

在 B 站追大陆电视连续剧、学知识……

聚集大量年轻人的 UGC 平台们，不仅通

过五花八门的内容，让年轻人能够根据自

己的兴趣找到属于自己的圈子，更关键的

是能够通过内容让品牌商户实现从“种草”

到“破圈”的突破，进而赢得一大批中腰

部 IP 品牌的欢迎，从而在 6·18 这样的

关键节点上选择将内容资源向 B 站、小

红书倾斜，一定程度上对传统电商商家体

系造成了冲击。

“我大四的时候因为找工作跟着小

红书上美妆达人学化妆，眉笔、唇膏、定

妆喷雾等等都是直接‘抄作业’，后来工

作了，我也爱分享一些自己日常的上班穿

搭到小红书上，没想到还收获了一堆云姐

妹，大家一起讨论美妆、穿搭的感觉真

好！”从事新媒体运营的李小姐代表了很

大一群人对小红书的感受，无论是“种草”

还是“拔草”，高频交互很容易形成兴趣

圈子，进而孵化一大批腰尾部达人（买手）

在细分赛道精耕细作。细分领域达人们为

消费者提供更加精准和专业的购物建议的

同时，也增强了用户对小红书平台的黏性。

这种强关联性不仅吸引用户长驻

UGC 平台，一些初创品牌或推广预算有

限的中小品牌也倾向选择以小红书、B 站

为主阵地。

“起 B 站自营账号的第一件事是花

了 2 万多元，买了一台专业拍摄视频的

相机，同时又为相机配备了稳定器、储存

卡、专门处理图片与视频的电脑显示器等

等配件。内容就直接邀请自家工厂里的一

些元老级员工参与产品讲解，或者自录一

些旁白，甚至有时候还让工厂创始人的妈

妈‘额外’帮忙解说，没想到这样真实

感十足的内容很受 B 站用户欢迎，NNID

品牌目前创立仅 1 年多，年销售规模已

经可达 3000 万元左右。”——除 NNID

这样从 UGC 平台成长起来的新人外，

322workhouse 这样的成熟品牌意识到

在传统电商平台遇到流量瓶颈后，也开始

布局小红书，将 UGC 平台作为挖掘新流

量、向用户种草的地方。322workhouse

的团队发现，在小红书种草后，不管通过

什么方式，在另一个平台形成转化的过程

中都存在流失率，如果在小红书直接开设

店铺，“就有机会将流失率降到最低并提

高主动性。”

UGC 聚集了对同一种生活方式、同

一种搭配方式感兴趣的人。这些人会跟随

他们喜欢的博主和买手，然后形成一个比

较好的良性循环，不会出现特别多无谓的

冲动消费。而从另一个角度看，当传统电

商死磕价格时，用情怀维系关系的 UGC

平台或许能在品牌溢价上走出属于自己的

路途。
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相较于 B 站在“大开环”电商上的

顺势而为，小红书闭环电商这条路走得并

不轻松。

小红书渴望在电商领域大展拳脚，

其天然的社区属性本是一个极好的电商载

体，以种草出名本就距离电商仅有一步之

遥，在打通种草－拔草的电商闭环上，小

红书有得天独厚的优势。问题是当前电商

并非低门槛领域，无论是供应链的维护还

是内部商户、用户的信用体系，都需要大

数据支撑和持续的资源投入，相较于布局

较早的传统电商品牌，小红书的闭环电商

还需要成长时间。

同时，UGC 内容平台进入电商领域，

原创种草内容公平性上与电商营销内容倾

向性上必然会出现冲突，这是平台及众多

达人本身需要平衡的关键。小红书本身也

一直在极力平衡内容与电商属性，并培养

用户从看笔记、直播到下单的习惯，比如

首次赞助春晚，让用户在直播间购买春晚

同款。与此同时，小红书审核趋严，严厉

打击疑似导流的评论、私信等信息，甚至

不允许账号介绍中出现邮箱。只不过这样

的严格管控或许会触击商家们的利益，毕

竟在小红书上运营电商，想要获得 UGC

内容平台持续导流的长尾成效，就需要商

户搭建从品牌自播、买手直播到商品笔记

等一系列内容闭环，这样的重度经营之下，

商户自然会去追求私域流量的运营，从而

同平台发生冲突。

总体而言，UGC 内容平台们对于

6·18 这类购物节的影响正在变大，不

仅有 B 站这样打辅助的“最佳拍档”，

也有小红书这样直接下场参与竞争的“买

手电商”平台，让消费者获得更多选择的

同时，也分走了原本属于淘宝、京东、拼

多多的蛋糕。

6($Ꭰझ䔆ψᎡႢ̺ܧࡃᄾㆨѩ//*%⮱৮❹ ᕒλក䕍䬚⣜⩢ੳ⮱ᄼ㏏Γ

UGC内容平台们对于6·18这
类购物节的影响正在变大，不
仅有B站这样打辅助的“最佳拍
档”，也有小红书这样直接下
场参与竞争的“买手电商”平
台。
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᫝㡣些៏␖*10
4 月 23 日，㡣百道正式在⍜交所

主板ᠯ牌上市，ࠌ资总额㏓ 25.86 亿

⍜元，成为今年以来⍜㗎ࠌ资额最大的

IPO。伴随着钟声᪟响，“新㡣些第二

㗎”的争夺也落下፤幕。

回䶫近几年，新㡣些头部品牌在

市场扩张上一直䛻心߰߰，自 2021

年๵䰗的㡣ᦅ得“新式㡣些第一㗎”

的ᵯ冠以来，其他知名品牌纷纷ウ备

上市，意 抢占资本战的先机。今年

年初，㱉䰗۝城与ऑ㡄同日交表，更

是将抢␖ IPO 的进程推向高潮。㱉䰗

۝城曾于 2022 年 9 月⩠请 A 㗎上市，

᠌⮨陆深交所但最终未果。时隔两年，

转战⍜交所再冲 IPO 的㱉䰗۝城，将

要面对更多竞争对手。作为后起之秀，

㡣䷉ᗓ色也在ウ备仆⍜ IPO，预计最

早今年在⍜上市。

排队等待的队к还在不断延长，刚

过关卡的㡣百道却再次落入首日破发

的“傁ি”，上市当天盘中最大䋹幅

达 38%，尾盘微微拉升，全日䋹幅达

26.86%。

㞫 媒 咨 询 发 布 的Ȩ2023—2024

年中国新式㡣些行业运行状况与消费

趋势调ᴒ分析报告ȩᠴ出，随着新式

㡣些消费群体接受程度逐渐上升，品

类不断创新᠀ც，消费者对新式㡣些

的热情持续上升，随之需求上⋕，预

计 2025 年中国新式㡣些市场规模达

到 3749.3 亿元。

既然需求端持续向好，为何二级市

场的䱿ⱽ却在逐渐消失？

䉱᱙ᩲθ㗹ऻ喟
⊛↶Ⰼੳ⮱প䓽ߍ

新㡣些企业的营收结构大多相似，

自喜㡣和๵䰗的㡣先后开放加Ⰼ后，行

业已完全步入加Ⰼ时代，加Ⰼ费，以及

向加Ⰼ店出售的物᫆费用，成为企业主

要的收入来源。㡣百道更新的招㗎书中

显示，2023 年公司的䰣售总额为 169

亿元，总销量超 10 亿Ნ，加Ⰼ店的收

入占到 99% 以上。

这意味着，品牌的盈利能力很大程

ȋ��䗨Ⴖ

㡣⮫䖀᠈㗎Γ᝗ఫ

5·20 前夕的ຣ㡣店里，一众员工

忙得团团转，操作台上成ᦋ的㏥Ნ已䕩

近天花板。点开小程Ꮌ进入下单⩹面，

“前方还有 609 Ნ制作中，预计等待 2

小时 38 分钟”的提示Б人য㜹。由于

某品牌的新品免单活动优惠力度空前，

各地ຣ㡣店接连爆单。不过员工对这种

场面并不陌生，每䕏ຣ㡣品牌推出联名

款的日子，都要经历这么一䖚。

短短几年，新㡣些从小众细分赛道，

成长为丽些行业最受Ⳗ目的䶦目类别，

头部品牌竞相排队等待上市，一跃成为

资本市场的新星。然而，㡣百道上市首

日破发的遇ۤ，为吻⇥的市场∩了⯳۶

水。网红营销撑不起产业基Ꮒ，当行业

开始ᡑ∎⇘，ԛ◩内ߌ成为比在资本市

场讲ᩲ事更重要的任务。
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度上取决于加Ⰼ制的运营，资本ᩲ事的

背后是无数个加Ⰼ商的命运沉⊛。

㒄ᐸ是三家㱉䰗۝城加Ⰼ店的老

板，最近正考虑开第四家店。作为老加

Ⰼ商，㒄ᐸ一路见证了新㡣些赛道从小

众到热门的发展历程，对加Ⰼ形势的变

化很有发言权，其中最明显的变化当数

回本ক期。

“回本ক期其实主要看位置地段，

早期品牌总部的审核很严格，选౭要求

高，所以我们老加Ⰼ商位置都还不错，

盈利能力就比较好，基本上一年到一年

能回本。最近这两年新开的店太多有ࡷ

点饱和，位置没什么优势，人流量、人

群定位都不行，得两三年才能回本。”

而随着赛道升⍖，本金的投入也

水⋕船高，“现在开一个店最少要准

备 40 万 _45 万元资金，加Ⰼ费不贵，

主要是设备、首批物᫆和装ԛ费用占

大头。”㒄ᐸ透䱟，在⩠请环节公司

总部要验资，并且验的是流动资产，

不包括固定资产，这对创业者的资金

实力提出很高要求。

选౭向来是丽些行业的重中之重，

也是品牌总部评ѝ一家门店的重要ᠴ

标，直接决定了加Ⰼ⩠请是否能通过。

㒄ᐸ表示，加Ⰼ开店必须自己选౭，

公司总部只审核位置。这是加Ⰼ制品

牌的惯例，为了避免同品牌不同门店

的同质化竞争，通常需要进行区域保

护，使门店的选౭不至于太过聚集。

然而，即使平台有规」制度，具

体的落实环节也存在不少“䧨空子”

的乱䆎，已经将店铺转手的程ٶ对区

域保护制度䶴有微䃺，“第一个店刚

开 3 个月区域经理就开始ᔯᖬ我开新

店，还ᯄ示我不在旁边开新店就让别

人开，我 6 年开了 3 个店，只有老店

挣到钱了，挣的钱都ᠬ去贴补新店，

相当于白᎟”。

实际上，ᆎᆎ爆单的繁㢐景䆎下，

加Ⰼ商的日子已䔉不及从前，“前期

大几十万的资金投入和漫长的回本ক

期就已经让人很难受了，还得面对品

牌总部越来越严格的物᫆管理和各䶦

规定，中间可能还๦杂着区域经理的

रᠬ卡要。”从业者㢐↌坦言，不久前，

临近而立之年的他选择走出大厂做ຣ

㡣品牌创业，目前已经开了四家店，

但他对于行业的创业前景并不乐观。

“现在㡣些和ৃ઎是头部品牌的

天下，连锁化率在国内丽些行业是最

高的，规模势能之下自创品牌的难度

太大了。”在产品ⵁ发、上新节๼、

整合营销、媒介运营、包装物᫆等方

方面面，创业的新品牌都很难与头部

࿟美，因为消费者的审美和需求已被

后者形ൾ，后来者培养品牌心智的门

槛越来越高。

加Ⰼ商的感知࢝证着行业的快速变

迁，“越来越卷”已经成为公认的事实。

而高压竞争之下，品牌的日渐趋同也是

ᣐ㗅行业发展的关键因素之一。

ጯ౧ᡑ∎⇘喑৮❹ԛߌڲ
通过在原ण㡣基础上进行组合与

创新，新式㡣些成ߌ积㉜一批原始䶫

客，但其能顺利破圈成为年轻人的社

交货ጮ，还是依䲍对品牌营销模式的

䷍覆。从文化䉸能、节日营销到设计

美学、场景打造，再到产品联名、首

店效应，随着越来越多的品牌高调ݤ

㙥，留给后来者的创意方案已经不多

了，行业也随之走向同质化。

依䲍技术、口味优化注入的产品

力，结合品牌文化的打造，再通过网

红营销提高市场声量，新㡣些得以完

成品类重构。随后，㰯拥而至的资本

和掘金者将这套固定公式运用得▶火

纯䱿，י生巨大的市场∎⇘。

然而，随着市场渗透率不断提高，

新㡣些的“新”终将成为过去时，流

量公式日渐آ化，消费者也逐渐感到

审美⫟ߠ。

不同于上市前持续μᢌ的๵䰗的

㡣，㡣百道已实现连续多年盈利，却依

然落入上市首日即破发的结局，尽管业

内从各角度为此做出䄥多注解，但依然

难以ᣖ盖其想䆎力空间不足的⶙ё，而

这也是当下整个行业面临的困境。

某种程度上，新㡣些的成ߌ得益

于用户、流量和模式红利，但这也在

赛道趋向饱和的阶段成为行业突破瓶

颈的䭨ⶺ。ࡰヴ一ᒸ的商业模式，已

然成熟的门店布局，增量空间不断压

缩的背景下，等待企业的却是消费者

越来越高的需求䬵值。

ԛ◩内ߌ，成为下一步的主线任务。

网红营销只能作为䩓上⌨花的点

㐭，想要支撑起一个品牌长红，还是

需要在供应链和运营模式等关键环节

下㠓ߌ。潮水退去，品牌的竞争终将

从营销包装等外在形式转向产品和服

务等内核。

㡣⮫䖀䓻̷ጯ๔㔰
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就在 6月中旬，四
年一届的欧洲杯即
将重燃战火，就算
咱们国内观赛的时
间都在半夜，对于
打工人来说略显尴
尬，但作为资深足
球爱好者，精彩场
次显然是不会错过
的，更重要的是作
为 Blender 教程作
者，怎么可能不借
着这个机会教大家
用 Blender 制作一
个足球模型呢？虽
然不会画欧洲杯专
用球的涂装，但经
典的黑白足球还是
没问题的，大家一
起学起来吧！

᫦∂̭����э㐌ᐧ὎ज㵹ॄ喤

你或许会想：足球不就是个球ॄ，还需

要单独ۆ一期᪆程讲怎么做？其实并没有那

么キ单，如果你Ё细观ᄌ过经典的叾白足球，

你就会发现它是由一个个五边形和ښ边形㑊

制而成，也正因如此，这些五边形和ښ边形

的边㑅都会ॵ现内陷的形态，也正好就是㑊

针走线的区域，因此足球建模并不是单纯地

做一个经㏙球或Ḟ角球就行，我们还要对⚔

真实足球来进行设计。

那么，传统建模的方法能不能做叾白足

球呢？め案是不能，因为差了很关键的几步，

我们先来看传统建模能做到什么地步，第一

步是新建一个 1 级细分的Ḟ角球，因为只有

Ḟ角球是使用均࠭的多边形进行拼接的，经

㏙球是两极⽍ჳ中间⼭⪼的顶点分布，不䔯

合制作足球模型，而之所以不用吅认的 2 级

细分，是因为我们后续还需要Կ角操作，以

2 级细分为基础的话，顶点会过多，不こ合

真实叾白足球的形态。

第二步如图 1 所示，为Ḟ角球⌨加Կ

角ԛ改器，记得选择“顶点”为基础，这

时候我们可以通过调整（数）量值，来让

每个顶点都Կ角成五边形，让Ḟ角球变成

五边形和ښ边形拼接的形态，这ᖝ好就是

我们想要的。

那么接下来问题来了，这个Ḟ角球的每

一个面都是平面，想让它变成球体，就需要

每个面都向外凸起，传统的ԛ改器很难实现

这个操作，更何况我们后续还需要制作线㑊

效果和定义五边形权重，这都是传统建模很

难做到的。因此我们需要新的方法，没错，

那就是几何节点。

᫦∂ι܍����҂㞯◦ज჋⣝ڕ䘕᩵᳉

我们接着使用刚刚做好的Ḟ角球，进入

它的几何节点㑃䒾器，ᕊ路其实很キ单，首

先我们要存储两个关键属性，一个是五边形

面的区域，另一个就是五边形和ښ边形的接

㑊区域，那么我们如何在几何节点里找到这

两个属性并存储呢？

在“组输入”之后我们紧接一个“存储已

命名属性”，“值”就选择“面的䗨䶦”里，“顶

点数量”等于 5 的“面”，䕨䒾上很好理解，

就是告诉 BMender 找到那些顶点数量为 5 个的

面，把它们作为一个自定义属性给存储起来，

有了这个操作，即便是后续有了模型变动导致

“面的䗨䶦”属性发生变化，也依然可以正确

调用这个自定义属性，如图 2 所示，通过预㻵

器节点ᷭᴒ有没有正确存储这个自定义属性，

可以看到我们所有的五边形都被正确标记了。

� �
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那么每条边的区域如何定义呢？因

为我们本来也要将Ḟ角球撑成一个正确

的球体，这就需要增加顶点数量，所以

需要使用“细分网格”节点，它会在不

改变物体形状的情况下⌨加顶点数量，

就类似一个“折⬂”值为 1 的Կ角ԛ改

器，这时候使用“边的๦角”节点，就

能定义出每个边的区域了。具体设置可

以参考图 3，大家记得要养成使用预㻵

器ᴒ看效果的习惯ਓ。

存储了这两个关键属性之后，我们

就可以让Ḟ角球变身为球体了，方法也

很キ单，如图 4 所示，将“位置”节点

连接“ⴏ量运算”的“规格化”，再连

接“ⴏ量运算”的“缩放”，最后连接

到“设置位置”的“位置”，就能让它

所有的顶点都以Ḟ角球原点为球心，按

缩放值均࠭设置所有顶点位置，也就形

成了一个我们想要的球体效果。

接下来我们制作向内ܦ陷的线㑊，

因为我们已经得到了线㑊区域的自定义

属性，所以只需要如图 5 所示那样再⌨

加一个“设置位置”节点，将线㑊的自

定义属性作为“法向”的“缩放”值，

就能得到我们想要的效果了。注意这个

自定义属性需要配合“映ᄱ范围”来进

行调整，大家可以根据自己具体的设计

情况来进行调整。

几何节点设计的最后一步是让足球

处于正确的位置，因为我们设计时它是

以原点为基础进行缩放，这就意味着球

体必然有一ࡷ是位于̓⩹౽标的 ; 䒡下

方的，如果后续有动⩨设计，这就会产

生一些不利影响，因此我们需要让它随

时都是以Ꮒ部触地，也就是计算球体所

有顶点的位置信息，找到位置最低的顶

点，将它的 ; 䒡位置数值保持为 0。

过程䕨䒾ᷠ理清ᮝ了，接下来就只

需要在节点里实现即可，如图 6 所示，

我们需要使用“属性统计”节点，统计

“位置”信息的 ; 䒡数值，得到这个数

值的“最小值”之后΅以 -1，通过“合

并 9:;”连接到“设置位置”的 ; 䒡

数值上。如此一来，无论你如何缩放球

体，它都始终会以Ꮒ部触地的形式进行

摆放，非常方便。

最后就是设置材质，还记得我们

一开始自定义的五边形区域属性ॄ，这

个属性就是用来定义叾白足球的叾色区

域，将其连接到几何节点㑃䒾器“组输

出”第二个᣿槽上，再在ԛ改器⩹面为

它自定义一个名⼝，当然最好是直接复

制原本的名字，以免⌤⋳，就可以像图

7 那样，在着色器㑃䒾器里通过“属性”

节点将其导入，通过“䷉色渐变”来控

制范围，最终制作出我们想要的叾白足

球效果ઓ！

� � �
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ȋ��ᶮゞ&7 ᒂᅼĄک㕹ąⰡ᧚
作为一款免费的录播䒜件，EV

录ᅼ除录ᅼߌ能外，也加入了直播ߌ

能以满足用户差异化需求。这里以使

用 EV 录ᅼ在腾讯视频号进行直播推

流为例，我们首先用≼㻵器打开视

频 号 助 手 网 ౭（hUUps�//channeMs.

weixin.RR.com/）并⮨录。在左Ӕ直

播管理中，选择“直播间管理”。再

在右Ӕ඘ۆ直播主题、直播分类等基

本信息，඘ۆ完毕后，点击创建（如

图 1）。

创建成ߌ后，视频号直播会自动

䌠转至“直播配置”䶢面，在此䶢面

中有推流信息（推流地౭及推流⴮）、

直播间互动设置。接下来打开 EV 录

ᅼ，选中“在线直播”。选择设置，

选择“直播设置”，将刚刚视频号的

推流信息（推流地౭及推流⴮）复制

到此处（如图 2）。

最后返回主䶢面，点击“开始录制”

按䧛，便可开始直播了。

而对于希望用 EV 录ᅼ直接实现

抖音推流直播的用户则需要注意，抖

音的推流地౭与推流⴮是不公开的，

需要借助其他的第三方䒜件才能获取。

当获取到正确的推流⴮和推流地౭后，

将其඘到 EV 录ᅼ的直播设置中，点

击开启录ᅼ即可实现推流。

总 体 而 言， 在 进 行 直 播 时， 必

须有 RTMP ͟流地౭才能进行，当

你打算在ਗ一个平台上直播该地౭

就需要去你打算的那个平台获取。 

RTMP 是 ReaM Time MessaHinH 

ProUocoM（ 实 时 消 息 传 输 协 议） 的

首字母缩ۆ。在一些直播平台中，

RTMP 地౭是直播数据上传地౭，

唯 一 ᠴ 向 单 个 的 直 播 活 动。 它 由

rUmp�// 开 头， 包 含 了 上 传 服 务 地

౭、上传目录名（APP）和上传节点

（sUream）三部分，每个部分之间

都由“/”进行区分。

此外，在使用时我们发现，直播

效果受延时影响严重，这里人需在

设置里面将“Gps 视频㑃⴮ፔ率”和

“HopSi[e 关键ፔ间距”调整到相

同数值即可。关于这两个参数，关键

ፔ间距（HopSi[e）越大，⩨面质量

越差，占用带ც越低；视频㑃⴮ፔ率

（Gps）数值越大，⩨面越流⩲，占

用带ც越大。

ᄼ⼸ᎼᎠझ喑ΌजВᓛԎ
Ⱑᣒម᣼ι㐡⴮喑䔈ڒᄼ
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Ą⢶⨤䷻ąݛႹĄ叼ౌ䷻ąݛ
五一之后，小䩮就被“黏ౌ风”

包围了。一款घ Remini 的人工智能

ԛ图䒜件连续多天⮨顶 App SUore 的

免费 App 下载ỉ。看着ᡧ̾，再看有

点㤹，这不得去用用试试。

一 开 始， 小 䩮 就 发 现 了 华 点。

Remini App 目前仅支持 iOS 用户在

App SUore 上下载，安ࢀ用户只能“求

助”他人。䒜件可以免费试用一ক，

但后续的套丽收费是 68 元 / ক，548

元 / 年，可不算便宜。更有意ᕊ的是，

因为黏ౌ␑镜过于火爆，䬟冩等二手

交易平台已经出现有֬定制的链接，1

张价格从 1 元到 10 元不等。可以说，

Remini 的高门槛并没有ी退用户。

下 载 了 Remini 的 小 䩮， 找 到

“CMay”黏ౌ␑镜后，选择图片试着

P 了几张，便开始被“̾得上头”，

直接打开了 7 天的免费试用期，把相

里的过往⚔片翻了个Ꮒ᱊天，⠍⠍ڹ

᡼了一整წ。

一般来说，生成一张图片大㏓需

要等待 30 ⻿。而就生成效果而言，黏

ౌ␑镜基本能够将⚔片中的大部分元

素一一对应。除开基本的人㙥外，背

景里的如书架、玩具、ᵹḲ等较大的

物件都能够变成黏ౌ风，整体⩨面较

和䄽。但对于一些细节识别还是会有

小差错，如፪子、头亝会被识别生成

奇ᕗ的发型，衣服样式、䷉色、花㏦

等也并不能完全对应。

ᄼ䩮᪟叾Წ喑叼ౌ␑䪉Ҭ⩕

UJQT喟修图程度小的图片更易于还原

天然的表情和神态；中近景或没有

太多遮挡的清晰人物图片更易识别；

背景颜色丰富但不与人物融为一体

的更佳；含露齿笑表情的图片一般

效果不佳。

黏ౌ␑镜看似能⩨哆点Ⲉ的一

笔，֣尔也会让人ਚ〾不得。有的图

片可能因为要素过多，一张人㙥上生

出了两张ୡጡ；有的⚔片可能因为角

度或人物大小问题，性别甚至物种都

变了。但如此离䅞的“翻䒓 buH”让

人乐和乐和，也许更能增加使用体验

的趣味性。

或许是因为黏ౌ␑镜用于训㏰的

素材多来自国外，加了␑镜之后的人

物长相更像外国人。Remini 随即又推

出了一个被᜼⼝为“更䔯合中国宝宝”

的“⢶⨤␑镜（Jade）”。

小䩮再次ᠬ出上文中的一系列⚔

片进行⢶⨤␑镜的套用。整体就图片

识别而言，与黏ౌ␑镜相差无几。但

相同的⚔片在使用⢶⨤␑镜后，人物

被ൾ造成⨤༰༰的形䆎，虽然整体色

调偏㐬而让人觉得不好侫侚，但唇红

咬白的面部、白⯆平滑的⯛㗑的确更

こ合中国传统审美。小䩮对于⢶⨤␑

镜生成的图片只想感द一ऒ，“好美

੷！”

㒻ఫ⻭⻭̺ Ą์ౌą
不过，黏ౌ␑镜火出圈后，群⠩

᝾食在所难免。国内影像领域头部玩

家美图秀秀就火速上线了黏ౌ␑镜ߌ

能，并免费开放使用。

就“免费”两字一出，小䩮就冲

䨸了。以同一⚔片在 Remini 和美图

秀秀进行黏ౌ生成，效果还是大有不

同。Remini 的␑镜风格更̾㤹ᕗ诞，

五官输出可能有᫄华眼、咲➆等不稳

定的效果特ᒮ，的确“每一张都̾得

很意外”。而作为一款美䷉䒜件，美

图秀秀的黏ౌ␑镜美得有些“模式化”，

像精᡼的−༰༰一样，与原片相比改

动性不大，甚至֣尔有些“网红感”，

虽好看但少了些趣味和意外。

Remini 此前曾因为老⚔片⩨质

ԛ复、AI 真和预测未来宝宝长相的ۆ

“Baby AI HeneraUor” ߌ 能 几 度 爆

火。目前，除了如“黏ౌ␑镜”“⢶

⨤␑镜”等 AI ␑镜，Remini 也推出

了“CenUury oG 'ashion” 和“See 

:our 'uUure”两个视频新ߌ能，不仅

能以十年为ক期体验过去一个̓㏗的

标ᔄ性时尚造型，还可以看到自己从

小到大的形䆎变化。

Remini 黏ౌ␑镜的爆火，不仅是

凭借着独ᴾ一ፉ的̾㤹风格，更一举

推翻了原有的ԛ图理ᔢ和审美观ᔢ。

可是，市场上后浪推前浪，AI 生图未

来会做得越来越好，新凉的想法会层

出不⾤。Remini 虽一时爆火，但要想

长久推广下去，实行会员制且收费并

不低，可能并不是好方法。

ጓͧĄ叼ౌ␑䪉ą喑ठͧĄ⢶⨤␑䪉ą
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ᝤใ❞ສ㔲ᓲิٺ䉦"QQ
对于喜欢玩ᒿ步、越䛻跑、越䛻䒓、

䛻䧀、户外探险的᰸友来说，࢘星地

图是非常实用的工具。清ᮝ的࢘星地

图，可以帮助大家很直观地了解即将

前往的ᆞ䛻环境，尤其是在流行“打

䛻”的今天，四维地球探索版的出现，

绝对能让户外爱好者兴๸。

四维地球探索版是由㝗天⻾技集

团中国四维ⵁ发的全新手机应用䒜件，

安装并启动䒜件后，可以看到一个动

态（缓慢自转）的地球图像，除左Ӕ

Ꮒ部的ᠴࢄ针与快速定位按键外，右

Ӕ分别是〃放的标记、工具、图层等

按䧛（如图 1）。

点击快速定位后，四维地球探索

版会䓲速定位用户所在位置，立体化

的图像让“地图小白”也能快速读ᛯ。

Ё细观ᄌ地图我们发现，四维地球探

索版所使用的࢘星图像的分䓕率较高，

能够清ᮝ分䓕耕地和ẩႴ分布，甚至

Ύ间小路也可䓕别，最大可放大至 17

级，而且对比熟悉的街道标注发现，

࢘星图上的地点标注得较为准确，与

百度和高德地图数据२合。

四维地球探索版吅认基于 2023

年 11 月四维地球专业版更新的新版

地图，显著提升了地图的䄓细程度和

覆盖范围。据悉，该版本的Ꮒ图更新

实现了 337 个城市的 0.5 ㆠ数据覆

盖，以及全国范围内的 0.8 ㆠ影像覆

盖，为用户提供了前所未有的地理信

息精度。当然，用户也可以点选右Ӕ

的“图层”按䧛，选择使用 2022 遥

感数据（如图 2）。

同时，用户也可以在“图层”弹

⿄中设置“ⴏ量数据”和“用户数据”，

单纯充当高精度地图导㝗使用也是绝

对没问题的。

ᝤใ䒕䔦䃝ᒂ
如果仅仅当作高精度地图使用，那

四维地球探索版就有些ᅵ才了，事实上，

其最初是准备以“四维地球䛻外探险平

台”的角色出现的，因此，用户运动䒕

䔦的标记与分享才是重点ߌ能。

用户在四维地球探索版开启䒕䔦

记 录 ߌ 能 后，

历 史 所 走 过 的

路 线 将 在 地 图

上 显 现 出 来。

当 你 发 现 前 路

不 通 的 时 候，

你 可 以 对 着 地

图，⇬着之前走的路原路返回，以便

于寻找到新的道路或者安全下᧑。用

户使用手机⮨录四维地球探索版后即

可使用标注ߌ能，用户可以在地图上

标记关键位置信息，如起点 / 终点 / 䱟

营地 / 危险地带等，并⌨加⚔片及描述

（如图 3）。

标记信息将与䒕䔦同步保存，存

入个人数据库，方便日后调取及使用。

在规划路线或记录䒕䔦的过程中，用

户都可以⇬途⌨加各类标注。值得一

提的是标记点信息含有精准的经㏙度，

万一出现䔤路需要寻求᩾ᤡ时，也可

以准确地向᩾ᤡ人员报出经㏙度౽标。

当然，从目前来看，四维地球探

索版在路线分享、兴趣社交等方面

都还有待完善，目前更多ॵ现给大

家的是工具属性，少了平台和社交

能，这点希望在后续的版本更新ߌ

中得到完善。

日前，淘宝网启动 7 年来最大力

度的一次更新，淘宝早期论ಈ“淘↌⎃”

重启，成ߌ引发了一∏网民关于䱿春

的回ᓳ。

在全新的淘宝网䶢中，淘宝网将

天猫、1688 严选、天猫超市、司法拍

卖作为主要板块，“淘↌⎃”的图标

位于淘宝右上角，非常醒目。用户直

接使用淘宝账号即可⮨录发ፃ或参与

讨论，不过“淘↌⎃”目前板块较少，

首䶢之外，仅设立“㡣亳”“生意经”“叾

板报”三个新板块（如图）。

整体板块定位Կ是非常准确，ID

为“空无”的小二则以“淘宝网站站长”

的身Ъ发布了一ᄮ站内信，向全网发

起“淘宝网智௷团”招ࠌ，欢迎大家

给淘宝网提建议，用户在“淘↌⎃”

的声音也将成为淘宝网后续改进的依

据之一，有兴趣的用户不໕参与一试。

一同公开回归的还有马云 20 年

前发在“淘↌⎃”论ಈ的一ヴᬔፃ，

这ヴ题为Ȩ今天的淘宝ȩ的ፃ子ۆ于

2004 年 2 月 29 日，㒟名“风清យ”。

当时淘宝刚创立 9 个月，马云预ݑ，

2_3 年内网上开店、网上购物、网上

销售将会成为生活中很重要的一部分，

电商将成为未来的新兴产业。对此，

有网友留言感ᚕ“马云 20 年前的大㗳

设想，如今已是⼭松平常的现实”，

也有网友评论“20 年前淘宝定义了电

商的形态，不ٶ成就了自己，也成就

了一个行业”。
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≻෋䪬হ⽠Ⴧȡ

㒻పᕨ㐌᠉⮨ 5 月 �4 日აጰ对㏓

��0 Ϭ㒻ٰ⮱͚పੳ৮ߍᒮڠ⼻喑࠲᠙⩢

ᄩҀВࣷࡷм⩢↍Ƞٶ䒓Ƞ䨯⩢↍Ƞ↪ߕ

䧏䨊Ƞ͗ϧ䭟៑㷲ิぶȡ*.' ࣾ㼭ϧ⻾᝻

ٸ 5 月 �� 日对ₑ㶕⹧喑䉥ᭀ䭽ݣчរᰟ

䉥ᭀহែ䉱喑ܳ㷯ڕ⤰㏼≻হӈᏁ䨫ȡ

䔆⻺ܳ㷯ч对ڕ⤰㏼≻䕍᜽ጕ๔ᢌ

๞喑ᰭ͒䛺ᗲ̸ۢज㘪ᄩ㜡ڕ⤰㏼≻ϔ

ᄾ㏓ۼܧ 7�ȡ⻾᝻ٸᑧ䄰喑*.' 䃑ͧ喑

㒻పᰭສԊᠮ对ڣ㏼≻㶕⣝㜠ڠ䛺㺮⮱

ᐭᩫ䉥ᭀᩬゃ喑Ꭳ呀ߞ㒻ప̻͚పڞह

㼐۠᫦ᵵȡ̭͗ݝ喑ឫ߈ߗ

*.'喟㒻పᄦߕ⩢ࡻ↪䒓ȠࡷᄩҀぶߍᒮڠ⼻喑
ᝃᄩ㜡1%)⤰ڕᢌ๞�喊

͚పੳߎ䘕აጰड़ߕ䔈ऐڞ㖇㖇⩟䛈ࣺի䨭䄰ᴒ

5 月 �� 日喑͚పੳߎ䘕აጰ喑对࣌

ϔλ⁔ⰌȠ㒻పȠ͚పझ⎫ౝࡧহ日᱙

⮱䔈ऐڞ㖇㖇⩟䛈䔈㵹ࣺի䨭⿸ᵵ䄰ᴒȡ

ᢛᖶ喑ڞ㖇㖇⩟䛈ࣵ⼝㖇⅔χ⩟ധ

ᱧᰶڤ㖇➖喑ڞ☜⩟ࡃ⅔㖇➖喑ᝃ㖇ڞ

ᷝᑧᏓ倅Ƞ倅㔽⫟ߠᕔȠ倅㔽㵂अᕔぶ

㞜ສ⮱߈႓㐩वᕔ㘪喑जВ䘕ܳᰬА䨉Ƞ

䨹Ƞ䩎Ƞ䧲ぶ䛾ᆋᱽ᫆喑जⰡᣒ⩕λᝃ

㏼ᩦᕔऻ⩕λ↪䒓䙺УȠ⩢ၽ⩢கȠጒ

͇ᱧᷝȠ日፥⩕৮Ƞ䓽ߕகᷝȠࡨ⫄கڤȠ

ノ䖀ノУȠᐧまᐧᱽぶ䶳ഌȡ

䘕ߎॷ᭫⹧喑ੳڙ 4 月 22 日ᩣݝ

͚ప๔䭳ڞ㖇㖇⩟䛈ϔ͇ₐᐼ᣽ϑ⮱

ࣺի䨭䄰ᴒ⩠䄤喑ᵦᢛ⩠䄤ϧ᣽ӈ⮱

䃮ᢛহੳߎ䘕⮱݊ₒ჎ᴒ喑⩠䄤ϧڞ

㖇㖇⩟䛈ϔ䛼ౕ 202� 年Ƞ2022 年হ

202� 年ࢍह᱌͚ప๔䭳हㆨϔ৮ᕨϔ

䛼 50� В̷喑こवȨ͚ࡻϧℾڞহప

ࣺի䨭᲎Ҹȩす̭࡮᲎হす̶࡮᲎ᰶ

ի䨭䄰ᴒ⩠䄤ࣺܧప๔䭳ϔ͇᣽͚ڠ

⮱㻱Ⴧȡहᬣ喑⩠䄤Γ͚࠲क़Ȩ͚ࡻ

ϧℾڞহపࣺի䨭᲎Ҹȩす࡮ఈ᲎Ƞ

す࡮ρ᲎㻱Ⴧ⮱ࣺի䨭䄰ᴒ⿸ᵵ᝭㺮

Ⅿ⮱ڲღࣷᰶڠ䃮ᢛȡ

ᬻᬻ๔უ䘪᭜Ą䨯⩢↍ą喑ͧϭ

⩢ٲ⮱θ喑㔹व㻱ܧ❞͵䒓䔆ߕ⩢͵

჊ࢡ㘪ፓ̷下ᱧএ喤

仃ٵ᭜设计হ㻱὎⮱ጛᐯ᭫㦄ȡ⩢

⩢ٲ㜗㵹䒓⩢↍⮱ღ䛼䔉䔉๔λ᝸ᱧহߕ

჊喑䕇፥Вࡰ⨓ᬣ喍L8I喎ᝃ㔲Ⴖᬣ喍"I喎

计䛼喑㔹ऻ㔲݆䕇፥В℘Ⴖᬣ喍N"I喎计䛼ȡ

㜗㵹䒓๔ღ䛼হߕ⩢䋠␎ͧ⁎ڣ

倅ߌ⢴䰭Ⅿ喑ڣ⩢↍᭜⩞᪝࡮⩇㜠̷

⮫͗⩢㟜㏱᜽⮱⩢↍࠲喑हᬣิڤノ

⤳হᎠ㶎㈨㐌Გ⶛Ԋऱ͗⩢㟜⮱౴࠭

क़࠲჊䕇፥ϲ⩢ٲ喑㔹᝸ᱧহ⩢ᩫٲ

ᄾ᪝⩢㟜喑㐀ᲱΌⰥ对キࢂȡ

Ⱕ℁͸̸喑᝸ᱧহٲ⩢჊⮱ٲ⩢

⢴䕇፥䒰ᄼ喑⩕ᝤҬ⩕℁䒰ᄼᓰ䅕ߌ

ᙻ喑䯫ܧ⣝䷻䮖ȡ
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ȋ䭵⁐

�Ȯ◩⅁Ⅱ䔳喑䰤◦䶾ࣾȯ

᜾᭜⮪ᄼ܎喑ౕ႓чγఫ⩌ఫឭጔ͸ऻ喑᜾⮱ԛ◩䔈Ꮣᰶ

γᔘ䕌⮱᣽ࡴȡᅞౕ̭͗䷻হ日ͪ⮱̸ࡵ喑᜾⮱পᭌѩͻ⢱႓

ౝ䔈ڒγⅡ䔳᱌喑ϻす̭ᑍ౼᝸ఫᐭ໸喑"* 㐅⩨፥㻮⮱䰤◦᜾

䍖γ͗䕺ȡ

ᙌ㻶ౕࢎ⨣䶵䯫В⾮ⵡ喑᜾։₏ԛ◩喑䊝ܧ≋Ꮙ喑ౕІ䬕

䛹⑘ᬍⰛ⮱⍥䊝ȡౕ̭↗∏ٶ⑸␌⮱⌲⇶᫮䕴ݝ䃥Ͳ᱗㻮⮱ᱻ

ป჋喑ग㻮Ѓᔢᔢकक喑ౕ⇶Ⅱ⪁ᓅᒷȡ᜾䊝̷ࣨݺ䌌Ѓ̭䶬

ჿ᮱喑Ό䄡䊤γᰭ䓾Ⅱ䔳䕴ݝ⮱ऱㆨఝධȡ

ᱻป჋ख़᜾䄡Ⴙ喑⪒ᓛᕊ㔰䖀喟Ą⮪ٱ喑ҍ⣝ౕ䲏对⮱䬛䷅喑

ౕ᜾䔆䓦ⰸᲒज̶ܳͧㆨȡ仃ٵ᭜ϧܧ׼ఫ᫦䲏喑чܧ⣝䲏䘕

ቖ౼Ƞ㗏Ҁ⌤ΞȠ᝸㙇ᠴ⌤Ξぶ䬛䷅ȡڣ⁎᭜ܧఫ䉕䛼᫦䲏⮱喑

ఫ̺⌲ᮝȠ㏳㞯̺Ⴙ઱Ƞ⊯៦ᙌᑧぶ䬛䷅ȡᰭऻ᭜Ҭ⩕ឭጔܧ

᫦䲏喑䃝̺Ѽສ⩕⮱᣽⹧䃺喑ⰸݝສⰸ⮱ఫ❴̺ⴒ䖀ᔻ͵ฺݨ喑

᣽⹧䃺⮱ڲღ㑧ͼᘠ䆎喑͚㠞᪴㔨䃾̺ݝѺぶ䬛䷅ȡą

ख़Ѓ䔆͵ᕨ㐀喑᜾̺⩞ᓄ䃑हౝ◦๡喑♣ऻ䬛䖀喟Ą䗐䔆

⻺ᗲۢҍЙ๖⢾ምजᰶϭ͵㼐۠᫦ᵵॄ喤ą

ᱻป჋〾ᓄ̭㙥ᛕࣇ喑◦๡䄡䖀喟Ą䗐᭜㜗♣喑᜾Й๖⢾

ም⮱ͨ㺮ԛ◩᫦向ᅞ᭜㞯◦䓽⩕喑᝭䅀㞯◦ᅞ᭜᜾Й䛷ᩫߌ∂

⮱ऱ⻺ڢக喑ᩫౕҍ⣝ౕԛ◩⮱䭣⃢Όघពᆂ喑ҍ㺮㼐۠⮱䔆

ψ䬛䷅喑ग㺮ࣨ㫼ڢ䬮پᢏⰥᏁ⮱⺋ڢពᆂᅞजВγȡą

す̰」喍̷喎
大ពᆂ䄊䷻ξ࡮，⑘䄵ڢ⺋，ࢎ۟⅁◩

すιࢤe◩⅁ࡃ⺋

Ȯ㫼ڢ㻱݆�ധ᧺䕌᜽ȯ
ख़γᱻป჋⮱ϸ㏺喑对䔆㫼ڢ

䬮 ᰶ γ 向 ᒭ喑 ̺ 䓴 Ⱋ ݺ 㠒 ࣨ پ ᢏ

᫦向ȡλ᭜ݝகពᆂࣵᰶ◦ឫ̺ڢ

ఋ ݝ ๖ ᱰ ም ក ツ ឫ ⢶ ⣜ ໽ ໽ 䃕 䃧

̭ιȡ

ౕ๖ᱰምԛ◩䃥Ͳ喑䔆Կ᭜᜾

す̭⁎ͨࣨߕᒭ⢶⣜໽໽⮱≋Ꮙȡ

Ⱕ℁᜾≋Ꮙ⮱キ㏓䷻ᵩ喑⢶⣜໽໽⮱≋Ꮙ̺䃧᭜㻱὎䔅᭜ͪࡻ

⼸Ꮣ䘪̺जह日㔹䄚ȡⰸݝ᜾⮱ݝᲒ喑຦Όᐯ፥ᗷૉȡ

຦〾⯵⯵ౝ对᜾䄡䖀喟Ą⮪ᄼ܎喑ᔻ͵ᘠ䊤ݝ᜾⮱≋ᏉᲒγ喑

᭜ख़䄡᜾Ϸ๖݇ᩣڒγ᫝⮱⺋ڢ喑ᲒᐭⱩ⮱ॄ喤ą

᜾̻຦䄡ᬻᲒᘼ喑຦◦๡䄡䖀喟ĄΌ᭜ᬣՆ䃖ҍγ㼐̸㫼ڢ

㻱݆γ喑ぶჄ䬕๔ч͸ऻҍजВࣨ㫼ڢ䬮پᢏҍ⮱̀ᆋ⺋ڢγȡą

Ą仃ٵ喑҂ͧ⺋ڢএ喤ą⢶⣜໽໽䄡䖀喟Ą᝭䅀⺋ڢពᆂ

᭜䒲ߖ᣽ࡴ 4% 㘪⮱喑ౕ᜾Йߌ 4% ⮱ពᆂڢ⺋ധ⵭̷喑⮱∂ߌ

҉⩕ᒵ็喑ᰶ⩕λⅶࡃ⩹䲏⮱喑ᰶ䒲ߖΓۆ᣽⹧䃺⮱喑ᰶϧ➖ԛ

ₐ⮱喑䔅ᰶևߕ⩨⮱ぶぶȡऱㆨ⺋ڢពᆂᒏ᜽γ 4% ͝ჹ⮱䓽⩕

౧ᮜ⩌ᔮ喑᝭В⺋ڢពᆂ⮱ᰡ᫝ᢏАΌ᭜䲋፥ᔘ⮱ȡą

4%⻸णड़ߕகពᆂ݄㶕

��
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⢶⣜໽໽᣽䚿䖀喟Ąᒀ♣喑թᓄ∕ᘼ⮱᭜ጯ䲏̷Ш҂̭⻺

᪡व࠲䘪̺ज㘪⋢Ⰳ᝭ᰶ⮱ពᆂ喑๔䘕ܳ⮱⺋ڢពᆂ䘪䰭㺮᜾

Й㜗ጞ᝸ߕႶ㷲⮱ȡ㔹ᵦᢛҬ⩕䰭ⅯΌ̺ज㘪Ⴖ㷲᝭ᰶពᆂ喑

̷ߍ⣝䬛䷅喑ܧღᕔ̷ک喑чౕڢ⺋⮱᭜す̶᫦ⵁࣾݘ➦ 4%

≋Ꮙ᱙Ҁ㍮ᱯ喑ᅞчϔ⩌۟⾮喑ܧ⣝ऱ⻺្䩆Ԏᖜȡą 

Ą̺䓴Ό̺⩕៲ᓰȡą⢶⣜໽໽ც᚝䖀喟Ą̺᭜⃼̭⻺ព

ᆂ䘪⩕ᓄ̷⮱喑᜾Й఍ౝݣ჉ౝҬ⩕হႶ㷲ᅞजВγȡកᐭҍ

⮱ 8FC6*喑ౕពᆂ䔆̭ᴼᅞ᭜ᆋλҍ㜗ጞ⮱㫼ڢ≋喑䔆䛹ҍ

जВⰸݝҍጟ㏼Ⴖ㷲䓴⮱⺋ڢពᆂȡᰭധ⵭⮱ڲ㒛ពᆂ䘪᭜䰭

㺮ក䧖Ҭ⩕⮱ȡڣЃពᆂ⮱ड़⩕হ։⩕ΌजВౕ䔆͗⩹䲏䛹䔈

㵹ࠫ䔶喑♣ऻ◦ܨĂᏁ⩕ᰡᩦᎣ䛺ड़ăࢠजȡą 

     ⢶⣜໽໽㉔ᣒⱭᐭ໸㐆᜾ϸ㏺䖀喟Ą䮑γڲ㒛ड़ߕ⮱ពᆂ喑

ᢏ͸پᢏ⮱ȡپ䬮ࣨڢ㫼ݝᅞ᭜䰭㺮᜾Й㜗ጞڢ⺋Ѓ⮱ពᆂڣ

ऻ喑Ⴖ㷲ពᆂ⺋ݝڢ㜗ጞ⮱㫼ڢ≋⮱᫦ᐼᰶ̶⻺ȡす̭⻺ͧ᥉

㉏Ⴖ㷲喑ࢠ᭜ౕ 8FC6* ड़ߕக͚喑ពᆂ㤉ࢂ䛹ज̸䒪䘕ܳ喑

䕇䓴对λពᆂऺ⼝⮱᥉㉏䔈㵹Ⴖ㷲ȡ䔶Ⴧ䰭㺮⮱ពᆂ͸ऻ喑◦

ĂႶ㷲ăᠶ䧛䔈㵹Ⴖ㷲喑Ⴖ㷲Ⴙ᜽ऻ喑ܴܨ ᢏݝĂጟႶ㷲ă䶢䲏喑

 ĂᏁ⩕ᰡᩦᎣ䛺ड़ăᲒ䛺ड़4%喑͸ऻ᫝㷲᠀ᆂᅞ㘪⩌᩵γȡąܨ◦

Ąすι⻺Ⴖ㷲᫦ᐼघ㑾౭Ⴖ㷲喑ࢠ᥉㉏Ⴖ㷲ᬍ∂䔈㵹Ⴖ㷲

ᬣ喑㔰㭾ౕड़ߕக͚䕇䓴Ă㑾౭Ⴖ㷲ă⮱᫦ᐼ䔈㵹Ⴖ㷲ȡΌ᭜

ౕពᆂ㤉͚ࢂ喑䔈ڒĂ㑾౭Ⴖ㷲ă䶢䲏喑ౕ Ăពᆂ⮱ HJU ЀᏀ㑾౭ă

͚඘ڒពᆂ⮱ (JUIVC ౝ౭喑Ꭳ◦ܨĂႶ㷲ăࢠजȡႶ㷲Ⴙ᜽

ऻहᵤ䰭㺮Ҭ⩕ĂᏁ⩕ᰡᩦᎣ䛺ड़ăᲒ䛺ड़ 4%ȡą 

Ąす̶⻺घ҉̸䒪Ⴖ㷲࠲Ⴖ㷲喑䔆᭜ᰭキࢂᔘᢤ⮱᫦∂喑

㑧◦ᅞ᭜᣿Уᬍ∂ౕ㏬ࡴ㏔ȡ䕇䓴ᠤ䉊Ѓϧ⮱Ⴖ㷲࠲喑ᄳႰᩫ

㒛ݝĂᵦⰛᒂ =FYUFOTJPOTă᪴ У๦䛹喑䛺ड़ 4% जₐ፥Ҭ⩕ȡࢠ

ᒀ♣䰭㺮ࢥ䒪ពᆂᬣ喑Ό᭜ౕ䔆͗᪴У๦䛹Ⱑᣒݍ䮑Ⱕ᪴ڠУ喑

♣ऻ䛺ड़ 4%  जȡąࢠ

    ⢶⣜໽໽䒨〾Ɑ䄡䖀喟Ąᠶ⚔В̷⮱̶͗᫦∂喑ጟ㏼जВិ

㫼ڢ䬮ڲ �0� ⮱ពᆂႶ㷲᜽ߌγ喑̸ޖ⮱ពᆂౕႶ㷲ݺ䰭㺮

Ⴖ㷲➦Ⴧ⮱ӊ䊃喑䰭㺮ᵦᢛពᆂ҉㔲⮱᪆⼸Გ᧺҉ȡ᝭ᰶႶ㷲

ສ⮱ពᆂчౕ 4% 8FC6* ⮱̺हѺ㒛ܧ⣝ȡᰶψౕ䶣䘕㤉ࢂ喑

ᰶψ̸ౕ᫦ៅऍࡧ喑䔅ᰶψч␯⊛ౕ䶢䲏̷ȡą

��
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ȋ�⮪ι༰

ౕᰵ⤰ധౝ⩕Ą下᾽䊝෮ą䩨◩䏘Ҁ
᱗Გ月⤰ധౝ͚Ⴔ㝗অ䄒ຯ҂䩨◩䏘Ҁএ喤ᰶⵁ⾣ϧঅ䃑ౕ̻ͧ

ᦖច下䒓ㆨѩ⮱ಯⰡ⣜ᒏ䋾䖀̷下᾽䊝෮⮱䩨◩ᒏᐼ䲋፥व䔯ȡ

ѻ䛺߈ᄦ֒Ꮴ⮱ᒞ৺
ϧㆨ᭜ౝ⤰̷倅Ꮣ➦ߕ⮱ࡃ➖喑᜾Й⮱䏘Ҁ㐀Ჱহ⩌⤳ߌ㘪䘪᭜

ͧγ䔯Ꮑౝ⤰⮱䛺߈⣜ධ㔹䔈ࡃ⮱ȡౕ⾧䬡〆⮱ᓛ䛺߈⣜ධহ月⤰⮱

ѻ䛺߈⣜ධ͚喑ϧㆨч䲏̭͡ψᠾᝅহ䔯Ꮑ䬛䷅ȡ䔆Ό᭜᜾Йౕ䊝向

ᭌ䓝๔海͚ᓲ䶨䲏对⮱䬛䷅ȡ

ౕౝ⤰̷喑᜾Й⮱俕俩䰭㺮ᩜᦾ䏘Ҁ⮱䛺䛼喑ݝγᓛ䛺߈ᝃѻ䛺

喑䔆чᄩ㜡俕䉕⪼Ძȡहᵤ喑߈ࢸ⮱䰭㺮ឬऄहᵤں⣜ධ͚喑俕俩̺߈

㖹㖶䰭㺮对ោ䛺߈Გᩜᦾহ⼨ߕ䏘Ҁȡౕᓛ䛺߈⣜ධ͚喑㖹㖶ч䔽⌽

㤻㑖ȡᓰ㘼হ㵭ノ㈨㐌ͧγ对ោ䛺߈喑䰭㺮䋠์⮱߈ࢸᄳ㵭⋟∢䔮ݝ

㶕⣝ͧ䲏䘕㗬㗭喑ᄩߕ⼨⣜ධ͚喑㵭⋟ч䓴็向๡䘕߈䏘喑ౕᓛ䛺ڕ

㜡᝭䅀⮱Ą๗⾧䉘㵭ąহ㻳߈䬛䷅ȡ

᜾Й⮱Ꭰ㶎ᙌহ䓽ߕ㘪ౕ߈ᒵ๔⼸Ꮣ̷ӊ䊃λ䛺߈ȡౕᓛ䛺߈⣜
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倅䭣ᮧ侫ͧ઒᥿ᐰ倅㇫Ꮣౝఫ喤

在自动侫侣浪潮中，高精度地图

曾经被视为智能侫侣系统的眼Ⲉ，它

与感知系统的结合曾经是实现䒓䒳精

确定位和导㝗的关键技术之一。但随

着技术的发展，行业内出现了不同的

技术路线，高阶智能侫侣系统开始逐

渐᥿ᐰ高精度地图，转而䛴用“重感

知 � 轻地图”和“无图端到端”等更

为▢活和高效的感知策略。

目前，小卼、华为、蔚来、理想、

地平线、℘末智行等近 10 家国内侫侣

辅助䒓企或⻾技企业相继表达了未来将

会᥿ᐰ高精度地图或䛴用以䒓䒳自身传

感器为主高精度地图为辅的策略来发展

自动侫侣（辅助）技术。

为什么越来越多的䒓企要ៈᐰ高精

度地图呢？

倅㇫Ꮣౝఫ⩞☚䒙ۤ
高精度地图，又⼝高清地图或高精

度导㝗地图，是ᠴ具有分ㆠ级到ࣅㆠ

级精度的地图数据（一般地图精度为ㆠ

级）。

高精度地图划分了许多不同的图层。

在地图图层中，除了正常的道路形状、

方向、ᰟ率等，还有道路的ಎ度、Ӕ倾、

高度；䒓道线的类型比如实线、虚线，

白色、叱色；隔离ᴼ、㐬化带等道路边

⇬信息。在定位图层中，包含红㐬▜、

交通ᠴ示牌、人行横道等交通设施信息，

以及更加精细的路边地标数据。由此，

可以协助䒓䒳的传感器更好地定位自身。

最后一个动态图层，则包含了高频变化

的道路信息。比如交通事ᩲ、交通管制、

道路拥ൢ状况、施工情况、天气情况、

道路标识线变化、ᠴ示牌变化等动态交

通信息。

キ单来说，与普通导㝗地图为“人”

服务相比，高精度地图主要为“䒓”服

务。在自动侫侣感知、决策和ប行三个

核心流程中，高精度地图可以参与感知

与决策流程。有了高精度地图，䒓䒳可

以提前预知前方的道路信息。在䒓䒳自

身感知能力还不够强大的早期阶段，依

䲍高精度地图的ᠴᡒ，可以减少侫侣控

制算法的工作量，实现一定程度上的自

动侫侣。

在很长一段时间里，“L2 以上的自

动侫侣，高精度地图是必备䶦”是行业

共识。那时候↪䒓厂商不㏓而同地选择

了“激ٶ䰤达等多传感器㲺合 � 高精度

地图”的技术路线，意图在高级别辅助

侫侣ߌ能上率先实现突破。

然而，近期行业对于高精度地图的

态度似乎来了一个 180 度大转ᑜ。

倅㇫Ꮣౝఫ⮱ᅭ䭽
如果说 2022 年是高速场景高级别

辅助侫侣的量产元年，今年，则是城

区高级别辅助侫侣业务铺开的元年。

高精度地图由热转ۤ背后，是高级别

辅助侫侣由高速场景侣入城市出行时

所遇到的困境。

城市道路总长度和复杂多变性䔉䔉

超过了高速公路。城市道路更新变化快，

升级改造频繁，临时ᄮ路现䆎层出不⾤，

这意味着高精度地图中本不需要频繁更

新的地图图层和定位图层也需要频繁更

新，而动态图层更是需要以分钟为单位

进行更新。

这对高精度地图的凉度与成本提出

了严㠈的要求。由于城区高精度地图的

更新主要依䲍图商的䛴集䒓，头部图商

做到月更已经非常困难，想做到ক更则

无法想䆎。立得空间㦐事长䘚ᮌ曾透䱟，

如果要把全国的高清地图测完，起⴮需

要 70 亿元的投入，每年还需要更新其

中的 30%，这种前期大范围制图成本和

后期高频更新成本任何䒓企都难以独自

承៲。

因此特᫜拉 'SD 和 MobiMeye 的

REM 都䛴用了众包地图的概ᔢ，即每

一䒳搭载该系统的䒓䒳都是测㐅䒓。将

行侣过程中䛴集的数据上传到云端，形

成新的动态图层，搭载该系统的䒓䒳越

多，地图越精确，更新越及时。但是，

地图测㐅是国家安全的核心利益，能够

参与高精度地图测㐅的资格不是䄮都能

获得的。

成本高ᬯ，更新不及时，成为䒓企

和高精度地图“解㏾”的重要原因。近

几年，自动侫侣技术在传感器、识别算

法、算力等领域的发展突下⡈进。自动

侫侣㟜片的算力从两年前的 30TOPS

快速达到 200TOPS 以上，而新一代的

产品比如英ь达 DRIVE Thor 甚至达到

2000TOPS，ٶ䲍䒓䒳自我感知就能解

决绝大多数问题，这也是䒓企进入“无

图领㝗”时代的Ꮒ气。

ȋ��*OUPXFC

倅㇫Ꮣౝఫक़ᰶ็͗ఫᅯ
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᭦̈ᐎᎩࣂፂஓᐱ᣾ੇ͂ॡ多൒˿。
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࣌Ⱕ ��50 ᧻႓ᑂٶ � ࣌Ⱕ ��50 ᧻႓ᑂٶ �
࣌ⰥჇݣ ���� ᧻႓ᑂٶ

㻱 ᵩ ࣯ ᪝

重量
㏓ 5�H� ㏓ 50H� ㏓ 5�H

续航时长
ᰭ倅 200 ᄼᬣ � ᰭ倅 75 ᄼᬣ � ᰭ倅 ��0 ᄼᬣ

追踪速度
750*14�750*14��50*14

加速度
50(�50(�50(

DPI
50 嗣 �0000%1*�50 嗣 �0000%1*�50 嗣 2�000%1*

75� 130 ."9�75�"JS ."9�75�130

参考价格
2�� ٰ �2�� ٰ �24� ٰ

♓㭾䬛䷅ȡ

᜾ЙҬ⩕ 75� 130 ."9 ౕȨ㠞

䯱㖁ⰌȩȨ㐊ౝⅯ⩌ȩ͑⁫⍥᜼͚㔰

ᄌڣ㶕⣝ȡ᪡͗呍ᴴ⮱᧺҉Ҁ侹͗ϧ㻶

ᓄजВ⩕Ą䒨⯵ąιႄᲒᑿ㏠喑⩕䊤Გ

䲋፥䶧᝸喑ᕨ⮱Გ䄡᭜̭⁫㶕⣝х⻭

⮱⍥᜼㷲ิȡ᜾Й䔅➦ᘼ⩕ 75� 130 

."9 ౕᱧマ⮱⣨⦰䲏Წ̷䔈㵹γ᧺ᣔ

≸䄂喑᳉♣对λᠴ䦵⮱⼨ߕȠჇѺ℘ᬍ

ᒞ৺ȡ

ᕨ�㐀 ⇎ᰶᬻ᭫ⴚᲬ⮱
⍥᜼呍ᴴ

䰤᳼ 75� ㈨݄⍥᜼呍ᴴᄼጔ㉔۾

⮱ᱧ䏘设计̀䬕ͧᄼ᝸⣖უ᝭ក䕍喑ں

ݝх⻭ϧҀጒ႓设计Ƞ̷̺ߍ �0H ⮱

䒨ጔᱧ䏘Ƞܳ⻨ᐼᠶ䩛䶱ࢸ校䄰ឭᱜ

ぶ喑ፓᲒܧ㞟⮱᝸ᙌȡहᬣ 75� ㈨݄

⮱̶͗ಸत㮪䄡䙺㒛ऱᰶ̺ह喑ѳ᭜䒰

倅⮱䙺㒛ܧᰶڤ㞟⮱ᕔ㘪喑Ⴙڕこव⩕

ᝤ对λ̭⁫倅ᕔ㘪⍥᜼ࣹ὎ᬍ㏬呍ᴴ⮱

᱌ᒲȡ

ຯ᳉ҍᘠ㺮̭⁫ᕔ㘪ᑧᖺ⮱ࣹ὎

⍥᜼呍ᴴ喑䗐͵जВ䔶᠖㐩व჋ᰭ߈ᑧ

⮱ 75� 130 ."9喠ຯ᳉ҍ㺮̭⁫ᕔ

㘪হФᵩⰥ对Ꭰ㶎⮱ϔ৮喑75� 130

ᅞᒵ̺䩆喠75�"JS ."9 ᰡ䔯व䔪ⅯᲮ

㜡䒨䛼́ࡃ䔪Ⅿ̭Ⴧᕔ㘪⮱⩕ᝤ䔶᠖ȡ
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�e��䉚ᱧᰭթᓄڠ∕⮱䙺У喑
".%䨽哆ั⤳கᰶ�⁫
ȋ�䊏უ

�e�� ๓ӯࣴݜβ喏䃤ๆ⩡㘽⶘Тϓ৭䘩цᰵ℀䒯๓⮰ោត喏₏᭛⩔ᝣ㷱ᱦ⮰ຩᬢᱦȠ".% 䨼哅ะ⤲ஔ̬ⰠБ䊱倄⮰ᕓУ℀⌝

ᓃ⣕ტ⮰ૈ❝喏㔸᜼ͦЂИ㷱ᱦᬢ⮰仂䔵Ƞ䲎ᄥಷण͜ჸ⮰ ".% 䨼哅⍤᜻ะ⤲ஔ喏ݜᏁ䄑ຮҁ䔵᠕঎喢

䨽哆 ������

࣯㔰Фᵩ喟��� ٰ

㮪䄡䨽哆 5 5�00 䔅᭜̷̭А 7ON 

;FO� ϔ৮喑ѳ᭜ڣФᵩ䭺ݝ 750 ٰВ

⮱ٵՌౕ䔆͗ФѺ̷ӊ♣䶳ܚ͸ऻ喑ڲ

� ᵥ �2 ㏬⼸㻱ᵩȠ�2.# ̶㏔㑀ႅВࣷ

��5()[_4�4()[ 䶾⢴喑ᕔ㘪ӊ♣ܧфȡ

㔹́䨽哆 5 5�00 䔅㘪ᩜᠮ䊲䶾喑́఍ͧ

᜽⛌⮱ 7ON ጒ㞧喑ڣҀ䉕ᮛ䕺̺䩆喑ڤ

ᰶх⻭⮱䊲䶾㘪߈ȡग㺮ᥚ䙺̭㏬ #550

ͨᲬ吅䃑䘪᭜ڕᵥ 4�4()[喑᝸ߕ䊲䶾

჋⣝ڕᵥ 4��5()[ Ό̺᭜ϭ͵䯫θȡౕ

ຯₑ倅⮱䶾⢴̸喑ᅞツ᭜䲏对䒰᫝⮱ J5�

��400'喑ΌႹ̺ڕ㥪̸䷻ȡ

ౕ 吅 䃑 䶾 ⢴ ̸喑� ⁫ ͨ ≮ ⍥ ᜼ ≸

䄂 ͚ 䨽 哆 5 5�00 ᰶ 5 ⁫ ⍥ ᜼ 㘉 喑ܧ

� ⁫កᎠ喑㐩व㶕⣝ጟ㏼ສλ䚤Ⲭ J5� 

��400'ȡ㔹ౕ䊲䶾͸ऻ喑䨽哆 5 5�00

⍥᜼ፔ⢴䔈̭ₒ᣽ࡴ喑ౕ 7 ⁫⍥᜼͚჋

⣝γ䶳ٵ喑х߬䲋፥ᬻ᭫ȡ

ओ ใ喑 䨽 哆 5 5�00 ⮱ 7ON ጒ 㞧

㮪䄡̺ツᰭٵ䔈喑ѳ᭜ౕ㘪᩵℁᫦䲏ӊ

ᬔᒵᰶх߬喑᪐☚᫦䲏ᰡ᭜⩕⯿㷲䊍䔮

⮱Ꭺ▢᪐☚கࢠज᥋Ⴧȡᅞツᥚ䙺̭㏬

䆗ࡻ❵ #550 ͨᲬ喑Წ 6 ຄ㷲ФᵩΌ

̺䓴 �500 ٰⅡᎠ喑जВ䄡ևݝγᲮ㜡

ᕔФ℁ȡ

⍥᜼ᕔ㘪≸䄂喍')%� �Ѻ喟GQTࢂ ᰭ倅⩨䉕喎
䨽哆 5 5�00 ᵥڕ
4�45()[喍吅䃑喎

䨽哆 5 5�00 ᵥڕ
4��5()[喍0$喎

䚤Ⲭ J5���400'

Ȩ㠞䯱㖁Ⰼȩ 42� 447 4�7
ȨౝᎠ㏬喟䰣͸ᰆٶȩ �0� ��0 �07
Ȩᰭ㏵Ꭸᘠ �4ȩ �4� �5� �47
ȨᲮ䭽》䕌喟ౝᎠ㏬5ȩ 75 7� 77
Ȩ͚ౌ喟ᝅζ䭡ᒞȩ ��� ��4 ���
Ȩ㐊ౝⅯ⩌ȩ �74 �7� �7�
Ȩ䓦ධȩ#FODINBSL 2� 27 25
Ȩᝅζ䰤䰳ȩ$16 ��� 204 20�

䨽哆 ������'

࣯㔰Фᵩ喟���� ٰ�

ⰸ䨽哆ݘ 5 7500' ग᭜䨽哆 7000 ㈨݄͚ჇѺᰭ

ѻ ⮱ ̭ ⁫ ϔ ৮喑� ᵥ �2 ㏬ ⼸Ƞ��7()[_5�0()[Ƞ

�2.# ̶㏔㑀ႅ⮱ᵥᓰ࣯᪝ѩͻΌĄᎠᎠᬍ๴ą喑ѳ

᭜ܚՌⱭᑧᖺ⮱ 5ON ;FO4 ᳣Ჱ喑Вࣷࣇ䖀⮱䊲䶾㘪

❹喑ᥚ䙺̭㏬৮߈ #�50�"�20 吅䃑ڕᵥ䶾⢴䘪㘪䓫ݝ

5��()[喑キࢂ设㒛Ό㘪ᄳڕᵥ䶾⢴᣽ࡴ㜠 5�5()[喑

⮱Ӭ᭜䲏对䉓䲏㻱ᵩⰥᒀ⡈ࢠ J5��4�00,喑䨽哆 5 

7500' ΌႹ̺ڕ㮇对᝸ȡ

ౕ≸䄂⮱ �2 ⁫⍥᜼͚喑䨽哆 5 7500' 䮑γȨᲮ

䭽》䕌喟ౝᎠ㏬ 5ȩহȨ͚ౌ喟

ᝅζ䭡ᒞȩ͑⁫⍥᜼В �GQT ॷ䉌

͸ใ喑҆ڣ �0 ⁫⍥᜼ 7 ⁫䶳ٵ �

⁫ᝅᎠ喑Ꭰ౴䶳ٵ፲Ꮣͧ ��喑

Όツ᭜㐩वᄼ㘉ȡౕڕᵥ 5�5()[

⮱䶾⢴̸喑䨽哆 5 7500' ౕ᝭ᰶ

⍥᜼͚⮱᜽㐖౴჋⣝γ䶳ٵ喑㐩

व䶳ٵ፲Ꮣͧ ��喑ᕔ㘪ጛ䌊䔈

̭ₒ៶๔ȡ

䨽哆 5 7500' ᕔ㘪ᑧᖺ喑␎

䒪ߌ㕄Ό̺䓴 �58喑Ꭳ̺ч对᪐

☚হӈ⩢䕍᜽๗๔⮱߈ࢸȡ㔹́

ౕぁ㔲⮱࢝䆎͚䔆⁫ϔ৮㜗ϻ̷

ጯВᲒФᵩ̭Ⱑ䘪ᒵ⽠Ⴧ喑Ⱑݝ

�e�� ๔Ӱ喑㏵λ䋹ⵡ ��00 ٰ喑

ᥚ䙺ᎠझȠᏄ䨧⮱≨ߕ喑ⰥԎФ

ᵩᰡ჋ౕȡ

⍥᜼ᕔ㘪ᄦ℁喍39������')%� Ѻࢂ �GQT� ᰭ倅⩨䉕喎
䨽哆 5 7500'
吅䃑䶾⢴

䨽哆 5 7500' 
0$ ᵥڕ 5�5()[

J5��4�00,  
1 ᵥڕᵥ 5��()[

Ȩ㡿䛻๔䪃჏喟᩾䉻 2ȩ �5� ��0 �50
Ȩݧ჏Ԏ᲎喟㠞▢⃬ȩ �� �� �5
Ȩⰸ䬕⠄喟军ఏȩ �� �� �2
Ȩऑවͪᒞ喟ᯄᒞȩ �4� �4� ��5
Ȩ䊈ࢇ᰸ٸ 2077ȩ �5 �7 ��
Ȩᰭ㏵Ꭸᘠ �4ȩ ��� �70 �70
Ȩᝅ䩑 40,喟ᯄ⒛ȩ 74 75 74
Ȩ㐊ౝⅯ⩌ȩ �77 �7� �7�
Ȩ傁ি͸ౝȩ 70 7� 70
ȨᲮ䭽》䕌喟ౝᎠ㏬ 5ȩ �5 �� ��
Ȩ'� 22ȩ ��2 ��� ��4
Ȩ͚ౌ喟ᝅζ䭡ᒞȩ ��� �4� ���
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䨽哆 ������9�%

࣯㔰Фᵩ喟���� ٰ�

݊А䨽哆 7 5�009�% ⮱᜽ߌ喑䃖 ".% ̭ऐ⅁

ᣕܧγ䨽哆 70009�% ㈨̶݄͗ಸत喑͚ڣ䨽哆 7 

7�009�% ᭜ᰭթᓄᣕ㡽⮱̭⁫ȡڣхౕ߬λᄳ᝭
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ᕔ䬛䷅⮱ắ⢴Ό℁䒰ѻȡ
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4�5()[ ⮱ᰭ倅ߍ䕌䶾⢴喑ᕨ⮱Გ䄡⍥᜼ᕔ㘪ᰡߍ

ᑧᖺȡ
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Ȩ%05"2ȩ 2�2 2��
Ȩᰭ㏵Ꭸᘠ �4ȩ ��0 �25
Ȩࢇᓤ͸䬕 �ȩ 2�5 �2�
Ȩᒖ㮦 � त喟డᩨȩ 7�� 7��
Ȩ͚ౌ喟ᝅζ䭡ᒞȩ �5� �44
Ȩऑවͪᒞ喟ᯄᒞȩ �75 �4�
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Ȩⰸ䬕⠄喟军ఏȩ 204 �7�
ȨౝᎠ㏬喟䰣͸ᰆٶȩ ��� 25�
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Ȩᭌ⾧ȩ �2� �25
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ݝ⢴䔅̺ߌ 708喑ज㻮ౕ㘪᩵℁᫦䲏 5ON ጒ㞧 ;FO4 ᳣Ჱ⮱䨽哆 7 
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䓴 5()[ ⮱ J5��4�00,喑➦ݘ᭜
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हᬣ䨽哆 7 57009�% ⮱␎䒪
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单条 16GB 内存，
影响游戏本的性能吗？
■ 电脑报工程师  陈勇

处理器基准跑分和轻度应用
性能测试

专业应用性能测试

2024 年，大部分中高端游戏本都

不约而同采用了同一个配置：搭载单条

16GB 内存。相对于以往的 2×8GB

内存组合，单条 16GB 内存容量不变，

但从双插槽变成了单插槽。好处显而易

见：容量依然是 16GB 意味着笔记本

对于常规的应用使用，比如轻度办公、

上课学习、玩玩 3A 大作 / 网游、看看

视频之类的应用，完全够用；同时还易

于升级，在 2×8GB 时代，如果用户

想升级 32GB 内存，你得把两条 8GB

内存处理掉，再买两条 16GB 的内存，

而现在，你只需要买一条 16GB 内存

即可，花费仅需一半不说，还省了很

多事儿。

不过，也有一些小伙伴担心，假

如买了游戏本之后暂时不升级内存，

那么笔记本出厂标配的单条 16GB 内

存是否会影响笔记本的整机性能发挥

呢？尤其是对于游戏和部分吃内存性

能的应用来说。这个问题的确是客观存

在的，因此，我们找来了一款目前市场

上的热门游戏本，以该机的 1×16GB

内存对比实测 2×16GB 内存的应用表

现来看看答案。

熟悉电脑的小伙伴都知道，内存

通道其实不影响处理器的性能释放，

不 过 我 们 仍 然 跑 了 Cinebench R23

处理器基准测试，主要目的是对不太

了解电脑的小白用户说明这点。如图

所示，在 1×16GB 内存下，CPU 跑

分 为 27213； 在 2×16GB 内 存 下，

CPU 跑分为 27410，都处于 27000

分以上，有一点数值差异，但属于正

常的测试误差。

那么在日常的 Office 办公、网页

移动互联网时代，大家经常会用

到创意设计类应用，牛叔先考查了天

选 5 Pro 在不同内存容量下处理照片

和视频转码的情况。

先 看 看 照 片 处 理， 采 用 UL 

Procyon 的照片编辑基准测试来作为

考查项目，这项测试会调用 Ps 和 LrC

对照片进行一系列的后期编辑，也包

括导入导出等操作。在 1×16GB 内存

Cinebench R23 测试，多核跑分差距非常小

轻度办公测试，两者的得分基本一致

实测机型是华硕天选 5 Pro，具体

配 置 搭 载 i9 14900HX+RTX 4060 核

心 硬 件 组 合， 搭 配 的 是 一 块 16 英 寸

2560×1600 分 辨 率 165Hz 高 亮 高 刷

屏，市售版本搭载的是 16GB DDR5 

5600MHz 内存，是今年一款典型的顶

级处理器 + 甜品级独显搭配的游戏本。

此外，该机还预留了 M.2 硬盘位方便用

户升级 SSD。在下面的实测中，牛叔针

对该机就分别测试了其在 1×16GB 内

存和2×16GB内存下的实际性能表现。

浏览、视频播放等轻度应用中，有无

区别呢？ PCMark10 就是一个针对轻

度办公应用的测试项目，其涵盖了常

用基本功能（程序启动、视频会议、

网页浏览）、生产力（表格和文档）、

数位内容创作（照片编辑、渲染和视

频编辑）等。在 1×16GB 内存下，

天选 5 Pro 的总分是 8466，三个子

项 目 分 别 是 11097/11152/13304；

在 2×16GB 内存下，天选 5 Pro 的

总 分 是 8470， 三 个 子 项 目 分 别 是

10802/11464/13316； 几 乎 可 以 说

没有差别，有一点儿测试的分数差异，

也是正常的误差。

这里可以做一个简单的小结了：

在内存容量够用时，对于处理器性

能 释 放 和 日 常 使 用，1×16GB 相 比

2×16GB 基本无差异。
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目前，iPad 平板普遍在⶙件性能、

系统顺滑度、App 䒜件质量方面占有优

势。iPad 产品线分四个系列：iPad、

iPad Air、iPad Mini、iPad Pro， 䔯

合不同用途的用户。由于 iPad 新机价

格不㤟，所以报社自营店组织了大量二

手原装机货源，㑃䒾ϟ自测评ߌ能全部

完好，成色尚可，让用户只需要花新机

几分之一的价格即可体验到。最低 888

元起。
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联想、ᝡ尔、惠普、华ⶂ等品牌ⅴ聚，

厂家一手货源渠道，៿绝₸次、返ԛ的二

手笔记本产品，多道ᷭᴒ工Ꮌ力求产品稳

定耐用。产品价位 1000_5000 元，不管

是ߋ公、设计、游᜼都能轻松覆盖，只需

原价一ࡷ的价格即可享受高端产品带来的

使用体验。我们将笔记本分为两大类型，

一类解决大家日常ߋ公和学习需求，另一

类解决游᜼和设计需求，大家有任何疑问

都可以ម⴮和客服取得联系。
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早些年 iPhone 价格高，所以十年前电脑

报就开始测试、销售二手 iPhone 了，让普通

人都能用较低的价格体验 iOS 系统。多年来，

我们一直ಇ持只做原装机，ಇ持 50 多䶦全面

质量ᷭ测，获得了不少老读者的一致认可。

目前从 iPhone14 系列到 iPhone11 系列，

都有二手货源在售，最低 998 元起。
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M1 高速轻㪱⼨动⶙盘官方活动开

启，电脑报读者ម⴮购买直接享 70 元

折扣优惠，产品三个规格可选，500GB

⼨ 动 ⶙ 盘 109 元、750GB ⼨ 动 ⶙ 盘

129 元、1TB ⼨动⶙盘 229 元。

产 品 轻 㪱 小 ጔ， 多 色 可 选， 双 向

百ٳ高速传输，稳定耐用䔯合长期保存

⚔片、视频、数据等重要资᫆，⼨动⶙

盘享受官方一年质保！
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⩢ၽٰУ䭟Ⅱᒵ䛺㺮
无论是突遇倾⯳大䰕还是意外掉入

水౾，相机进水ᢌ౼的风险都很大。我

们知道，大多数相机都是防风䰕的，因

此它们可以承受轻微的⎲水和一点毛毛

䰕。但᩼感电子和ٶ学组件在水的面前

很㘳弱，如果你៲心接触过多的水，可

以立即䛴取以下步俑：

1. 立即关闭相机以防₏短路，在确

信相机᎟✒之前，请ࠬ重新打开相机。

2. 如果可能，请取出电↍、存储卡和

镜头，降低这些重要组件ᢌ౼的风险。

3. 用ᴁ䒜的无㏿布ᨓ去外部的水，

以尽量减少水分的进入。

4. 避免使用०风机等热源，它们可

能会使部件变形或锁住水分。

๔ㆠ᠜᩾ᢶ䔈Ⅱ䛹⮱Ⱕᱧ ȋᄼ㣷

݊ₒᢌრ䃱ѝ
在进行任何维ԛ之前，评ѝ各个元

件的ᢌ౼程度：

1. 镜头和传感器，镜头或传感器区

域有水可能表明⎬气已渗透到关键的内

部组件。

2. 电↍，ᷭᴒ电↍⯿是否有㙽㮭或

进水的䔦䆎，因为这会影响相机的电源

和ߌ能。

3. 海水或者⯽水，由于其㙽㮭性和

导电性，⯽水对相机设备造成的风险比

淡水要高得多，当⯽水接触到相机复杂

的电子电路和机ᷝ部件时，可能会导致

更严重、更䓲速的ᢌ౼。这点笔者是有

深ݨ᪆训的，曾经有一台索ᅩ的卡片机

掉到海水里ѝ计 3 ⻿钟，提起来就౼了。

㜗ጞ⥏⸕⮱᎟✒ឭᱜ
正确的᎟✒技术对于ᡪ᩾相机而不

造成额外的ᢌ౼至关重要，以下是一些

可以尝试的方法：

将相机和܊㘣包放入ჳᄮ㶸中几

天，或者将相机放入ჳᄮ容器内的大ㆠ

中以吸收水分，并且避免䭠ٶ直ᄱ和高

⍖。相机᎟✒后，ᒨᏂ清∮对于清除任

何₸留物并防₏㙽㮭至关重要。

笔 者 举 个 实 例， 自 己 的 佳 能 5D 

Mark II在一次使用中由于三脚架Կ了，

机身掉入了 1 ㆠ多深的⇶水里，提起来

后关机，尝试用毛ጫᨓ᎟。回到家后，

确保相机上已经没有可见的⎬气⬂䔦，

然后开始寻找一个足够大的容器来容㏠

相机和超过其自身重量的᎟ㆠ。

先是找到了理想的特百惠容器，在

其中装满了大ㆠ，然后将ᢌ౼的相机机

身放在大ㆠ上（取掉镜头䱟出卡口，但

是注意不要把ㆠㆿ掉进去了）。在相机

顶部Կ了更多的ㆠ，有效地将相机๦在

两层超级᎟✒的大ㆠ之间，渴望吸出相

机中的水分。然后给容器盖上一个紧ჳ

的盖子，把它放在ߋ公ბ的៪ᅶ里大㏓

6 天。

在ჳᄮ的“复活ㆠ⯿”中᎟✒大㏓ 

6 天后，打开相机并␇动≼㻵所有㤉单，

一切应用正常，实测有效。原理是什么

呢？大ㆠ中有⋭粉，是链状多㈃，㦎㤱

㈃单体聚合的产物，上面有大量㓌基，

㓌基是ϟ水基，所以吸水，ჳ闭的空间

中，起到了᎟✒ݯ的作用。
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㷱喋⅛ࡂ䧅喌ȟ๓ಷᠮ㷱㶷喋⅛ࡂ䧅喌ȟ

ᄻಷ।⎫࠱喋⅛ࡂ䧅喌ȟ⵱㘢䭞⒚⤌ȟ

Бࣶ〥◙喒≧ᕓ◙Ƞ।⎫ݮछܲͦࡂ႒

ᕓࣶ➕⤲ᕓȠࡂ႒ᕓ।⎫ݮ᭛䕆䓳̺Ⅰ

㏿ऴ㔸᜼⮰Ⅰऴ➕ᝂ㔱➕䉔䔇㵸।⎫喏

।⎫ऺ̹㘩ڹ⩔喏Ꭲ䰬ᰠᢎ᫜ࡂऴ➕Ƞ

➕⤲ᕓ।⎫ͧ݅ݮ㺭᭛䕆䓳ڢ➕⤲➥ᕓ

喋ຮᓚ㏲ႀ㶔䲎喌।䭰Ⅰܲ䔇㵸।⎫喏

䘔ܲछ䕆䓳ߌ☙ᄲ।䭰⮰Ⅰܲ䛶ܦ喏ᖎ

㘩Ƞߋ⎫।ڢู

᜽И፤⩔⮰⅛ࡂ䧅।⎫ݮ喏।⎫ऺ

цϓ⩋⏢⋞Ꭲהႄκქஔڱ喏㠑⏢⋞ᘻ

โ␻ܦᎢᣑ㼒ݜ⩡ၼஔᱼ⮰⩡䌛喏݅छ

㘩Аஔᱼ๝□Ƞఌₐ喏ᄥκ̬χᄥ⎫⅀

᩻ᙋ⮰➕৭ҷຮⰤᱦȟ䪈๠ᝂᩢ㫻৭喋ຮ

䗚⺔ȟⰤ❳ȟ⣹䉡㏤ጭふ喌喏჈䔵⩔⵱

㘢ㆾ।⎫ݮᎢ⩔ჲᄭポႄᩪȠ

㞛ຩ⮰䔻⅀㛈Ꮐछ䃕⾦⅀䔇ڑѲࣴ

̹ц䃕Ⅰ↩⍃ܦ喏Бԉᠭ।⎫ϓ৭ঔ䓥

⮰⣛ද᎞❩ȠѲ᭛ᑿᵣ᱘౔Ⴘ᜼।⎫ᩴ

㘩≷䄁Ꭲᩪ䔇 ��č⮰ᕾ⍕ポ �� ᄻᬢऺ喏

ᰵ䘔ܲᵣ᱘䛸⮰Ⅰ↩ц䔻䓳⅀㛈ఊ⍃㜟

⾦⅀ȠⅠ↩⍃䔻ܦ⾦⅀⮰⼷Ꮢᘴ倄喏А

➕৭ڹᏒः⒚⮰ᱦцᅝᘴ倄Ƞҫ⩔㔱Ꮐ

჆ᬢ㻮ᄋ।⎫ݮ⮰ҫ⩔ᗱۡ喏ᑿࣽ⣜।

ᰠᢎᠳᴳᬢ喏ӫ䰬㺭ᅩᔗᰠݜጞ䓪ݮ⎫

ᢎ喏Б䭞ఊ⍃Ⅰ↩喏А➕৭䔀ఊ⒚⎫⟢ᔭȠ�

TJQT喟॥⎬ݯ⮱̺हㆨ型



51



52



�;

ȋ��䭵䦘

ȧ⇅⑌๓ھ䮕Ȩ҈̬ͦ⁪Ѻ

䬔ἇ⮰ᐬᩪ͂⩸"31(⍤᜻喏᱘

䏗৭䉔স㶔⣜䘩ッ̹䩅喏げऴ⑗ᩥ

⍤᜻⮰ᴳ۲Ⅰ᎟喏ᄥ࣋҈ޓᗱ܌ͺ

᭛Ⴘ㒺䉠ऴ喏㔸̀ᰵ卋ᆝᬺ࣋҈⮰

र⻹䃪჆喏ᄥκૈ⁎卋ᆝᬺ䷺ᵨ҈

৭⮰⣕ტᲑ䄠喏䔅㐉ᄥ᭛Ҍ̹ᓃ̹

ѿ侸⮰̬⁪ҟ҈Ƞ

ᕨ��㐀

2024 年 5 月 27 日
责编 : 陈鑫    设计 : 向海蓉    校对 : 杨军增刊e⍥᜼��;

Ȩ⇆⑍๔ڿ䮖ȩ⍥᜼Ҁ侹

э๴๔ጵᰭऻͧ๔უ⪆̸⮱⑘ᩦ͸҉喆

卌ᆞᬻ⮱ᐭᩫ̓⩹
Ȩ⇆⑍๔ڿ䮖ȩ䔆䘕⑘⩨҉

৮ౕϧ➖Вࣷᱧᷝ设Ⴧ̷ᰶⱭ̺

ᄾ⮱ϛ◦喑ѳ᭜჏㻯ౝ䄡喑̺ノ

᭜ܧ౧⮱㻿㞟᪝䛼Ƞ̓ ⩹㻯๔ᄼȠ

ᩲθᗲ㞯䘪᭜Ხᄼ⮱㻱὎喑ᰭ็

㘪ᦾ䊤̭䘕ߕ⩨⩢ᒞ⮱Ҁ䛼喑䃖

ϧ⇎ᘠݝ⮱᭜喑ᅞ᭜䔆͗ᄼҀ䛼

⮱ *1 ڕγܧ㷘䯳㠞⹫ᣒ䔋ᣕࢡ

᫝⮱ޔ⩨ߕ䯳Ƞޔ౧❵হ⍥᜼ϔ

৮喑ᅑڣ᭜⍥᜼ϔ৮䔅䛴⩕γᐭ

ᩫ̓⩹ "31( ⮱设Ⴧ喑ⰸᲒ䯳

㠞⹫᭜ⱌ⮱ᘠិ䔆͗ *1 և๔և

ᑧȡ

჋䭲̷Ȩ⇆⑍๔ڿ䮖ȩ⍥᜼

ౕҀ侹̷ᕨ㻶ᓄ㑧γ◦ϭ͵喑䮑

γ卌ᆞᬻ⮱࣌҉设Ⴧใ喑ຯ㻿㞟

̻ᱧᷝ㒻ᱜ⮱䒪ڤ喑ڣЃᒵ็᫦

䲏䘪㐆ϧ̭⻺䶱ツ̺䋠⮱ᅡᅙࣺ

亵喑҉̭ͧ͗ᐭᩫ̓⩹⮱ "31(

⍥᜼喑Ꭼ䭁⮱ౝఫᕨ᭫ᓄ⾧㢎㢎

⮱喑䛻ใ⮱䉱⎽◦⻺ㆨ⩕᝸䘪㘪

᪝ᓄ䓴Გ喑䖄䔦⮱ᣏ㉏Όᅞ᭜ള

⼜䛺ฺ㉍ᱽ⾧㕄γ⍥᜼ᬣ䬡㔹ጟ喑

㔹ᝤใ⮱᩹ϧ⻺ㆨΌᅞ᭜ᢏ͗⯛

㗑ᢏ͗䷉㞟䛺ฺܧ⣝喑㜠λ౧ᮜ喑

Ό̺ⴒ䖀᭜̺᭜⇆⑍⮱࣌఍喑ࣺ

ₐᅞ᭜̭⻺๔㔹䉘⭍⮱ᙌ㻶ȡ

ສౕ喑⍥᜼⮱ͨ㏬ᩲθ̻࣌

҉䉡वᓄܳ࡮㉔ჳ喑̺ノ᭜झ䃺Ƞ

ܳ䪉䘪᭜ܳ࡮⮱䔅࣌喑̺䄡Ⴙ㒻

ᓄ䃖⣖უፓݝڒ㻿㞟͚喑㜠ᄾΌ

䃖ҍႹ㒻ౝВͨ㻿㻳㏬࣯̻γ䔆

⮱䮖ȩڿ䮖ȡहᬣȨ⇆⑍๔ڿ⁎

䘕ܳ⮱Ą๖ࡷ䯳ऻޔ⩨ߕღ̻ڲ

Ҭߴ㔲ヴą݈࣌㻿㞟Ƞᩲθࣷ౧

ᮜԊᠮ倅Ꮣहₒ喑㔹⣖უౕ㐀᲌

γĄ⇆⑍ͽచą⮱ڿ䮖ऻ䔅чࣨ

Ąḛ᳄ͽచą㐔㐚ᣏ䮖ȡ

఍ₑ̺⩕៲ᓰڲღ⮱㻱὎喑

㐊对์⣖უЙҀ侹⮱ȡຯ᳉̭ক

Ⱋ⮱ᗲ̸ۢ喑᜾Й̺ࣨ䋾ᩜ㏬Ƞ

ᗙ䉼Шߎ喑̺ࣨݨᘼᩣ䯳㉍ᱽ喑

䕇䓴ᬣ䬡๔㜡ᅞ͗࡮ᄼᬣ喑Ό᭜

ຯₑ᜾Йᄳчᰶ๔ắ̭ࡷ⮱ౝఫ

̺чࣨ䃬䬛喑㔹ຯ᳉᜾Й㺮Ⴙ᜽

᝭ᰶᩜ㏬ޔᗲȠႹ᜽ᗙ䉼ШߎȠ

Ⴙ᜽䒪ڤᱧᷝ䘕Уᑧࡃহ᥉䯳㺮

㉍喑䃑ⱌࣨҀ侹⮱䄊喑㜠ᄾΌᓄ

50 ͗ᄼᬣ᝺㘪ധ᱙䃬䬛ݝ⍥᜼

⮱ऱ͗᫦䲏喑఍ₑᅞ䔆ᵤᲒⰸ⍥

᜼⮱ڲღ䛼᭜℁䒰㞜ᓰ⮱ȡ

卌ᆞᬻ⮱ᱧᷝ䃫䃎
᱙҉᭜Вᱧᷝ䒪ͧڤᵥᓰ⮱

ᝅ᫄⍥᜼喑ᱧᷝ䒪ౕڤ䕍ಸ̷㇫

۳䔅࣌γ卌ᆞᬻ凉ᬻ⮱䷻ᵩ喑䔅

ᰶ㏳㜡⮱㮇჋㐀व⮱ᱧᷝ设计喑

⑘⩨࣌҉͚ល⑁γ䛺㺮᜼Ъ⮱⤰

ᒏಓౕٸ⍥᜼͚᜼Ъӊᬔٲ䋠喑

हᬣ䔅Ռ䞡γȨ䭬៶㪫ȩহȨ̰

哆⤍ȩ͚⮱ᱧᷝ㷲㒛设计喑࠲᠙

γ⊛⾧䒓Ƞ⊛⾧ᦖចȠᝅ᫄ᱧக

ϧぶぶ喑जВ䄡҉̭ͧऺ卌ᆞᬻ

⑘⩨⮱ㆶ͊喑㘪์ᩦ䕍হ᧺҉䔆

ψ䒪ࣨڤᣏ㉏ࣷᝅ᫄喑᭜ⱌ⮱䲋

፥倅ڡȡ

̺䓴㺮∕ᘼ喑䒪ڤ⣖∂᭜̻

㉍ᱽᠯ䧖⮱喑఍ₑ᜾Й҉ݣȠᑧࡃȠ

ᩦ䕍Вࣷࡴ㏔䒪ڤ䘪䰭㺮㟞䉦๔

䛼ᬣ䬡ࣨᩣ䯳ऱ⻺㉍ᱽȡ㔹䒪ڤ

⮱⻺ㆨρ㟞ژ䬕喑ͨ㏬䕇ڠᬣ᜾

Йᄳ㼐䨮 �� ⻺䒪ڤ喑ѳⱌₐ⩕ݝ

⮱䮑γಓٸВใ喑ᅞВᗙ⊛䒓Ƞ

ᝅ᫄㷲⩟Ƞᱧ䒓হ䌠䋰ᱧகͧͨ喑

喑ѳͨ⩕⇎ڕ䄡Ⴙ̺ڤЃ⮱䒪ڣ

㺮᭜䦵对̭ψ➦₷㼐ჳহᏁ对䘕

ܳ㺮ⅯᲒҬ⩕喑㔹ͨ㻿㘪์हᬣ

ᥧፓ⮱䒪̷ڤ䭽ͧ 5 झ喑݇ສज

В㺳Ⰳ᝭ᰶㆨಸȡ

䒪ߌ⮱ڤ㘪็⻺็ᵤ喑ѳ᭜

ᝅ᫄㘪߈᭜̺͚ڣजᝃ㑧⮱喑ᵦ

ᢛͨޜₓகȠᱧߕᕔぶ➦◦̺ह喑

ᝅ᫄᧺҉হᕔ㘪Ό᭜๖ጛౝݘ喑

Ҁ⮱䔅᭜Ҁ⣝ౕₓகᆋᕔ̷喑ڤ

ສౕ⍥᜼᧺҉キࢂ喑ᭀ̷᝸喑Ҭ

ᓄऱ⻺䒪ౕڤᝅ᫄᫦䲏䘪ᒵສ᧺

҉喑́ͨₓகᆋᕔΌᒵキࢂ喑ग

⢴Ƞ㷲ᑦ䛼Ƞ඘ܨȠᯡ߈ܨᩨᰶ

㷲ᬣ䬡হ➦₷ᕔ㘪 5 ⻺喍ᝅ᫄ᱧ

⩟⩞λ᭜ᠠ๡䓾䏘䔋㐚ᩨܨ喑᝭

Вᆋᕔᰶ᝭̺ह喎喑ޜₓக๔䘪

᭜ᱧ᳗喑ܳͧ◦ᄱȠ㜗ߕᄱܨহ

䛺ᱧ̶᳗⻺喑ᄾ᪝͗܍䒪ޜڤₓ

கͧٶ᲌ₓகȡ

䔅ᰶ̭◦喑ᐭᩫ̓⩹⮱⼨ߕȠ

ᣏ㉏䔅᭜ᝅ᫄䘪᭜ᵦᢛ䒪ڤᲒ设Ⴧ

⮱喑఍ₑ⣖უ̭ᬓܴᢏͧͨ㻿ᣏ㉏

⮱ᬣՆ喑ᅞчࣾ⣝ౝఫȠ᩹ϧぶ὎

ಸ䘪᭫ᓄᒵ๔喑㔹ܴᢏͧ䒪ڤ⟣ᔮ喑

䔆ψ㻱὎ᅞअᓄܳ࡮व⤳γȡ

Ȩ⇆⑍๔ڿ

䮖ȩ࣌҉᭜卌ᆞ

ᬻ ౕ 2000 年 ࣾ

㶕⮱ⴚヴ⑘⩨喑

ヴगᰶ�4䄊喑ڕ

ࢡ 㷘 䯳 㠞 ⹫ ⰸ

͚喑⩕Გ䔈㵹๔

㻱὎ϔ৮᠀ᆂ喑

᠙䄒࠲ᅞ͚ڣ *1

⮱⍥᜼喑ѳ᭜࣌

҉䗐◦ڲღⱌ⮱

㘪ᦾ䊤䔆࡮܍ᄼ

ᬣ ⮱ ⍥ ᜼ ᬣ 䬡

ॄ喤めᵵ᜾Йᣒ
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ᒀ݅ᒮ᣽ܧ 6OJDMPOF 䔆͗৮❹ắᔢᬣ喑࠲

क़γౕ⩌ϔ᰺ߎ〜হ⊵䉦〜Ąᬍ䭽ٸ䮳ą"* ᪝ႄ

ϧͨ㻿ᩲθぶ *1 䉱⎽喑Ҭ # 〜⩕ᝤহ $ 〜⩕ᝤ

ౕੳ͇হ㏼≻ᅯ䲏ο䕇ᰶᬍ喑ౕ⹫ч᩵⯷ᅯ䲏ο

Ⱕ᜽ᅞÿÿϻ㔹䬡ᣒ჋⣝᪝ႄ⹫чĄԎᖜᎠᱰą

⮱ᘼఫȡ

Ą᪝ႄϧग᭜Ҁ⣝ϧጒᮧ㘪⮱̭͗䒪Ҁ喑ϧ

ጒᮧ㘪᭜ڣ᱙䉕喑Ό᭜ϧㆨ݈䕍ܧᲒᎣ᰺ߎϧㆨ

⮱ጒڤȡą݅ᒮ䄡喟Ą఍ₑ喑䃖⃼͗ϧ䘪㘪᠒ᰶ

̭͗䌌ڣⱌ჋䏘Ъ对Ꮑ⮱᪝ႄϧ喑ᎣҬ⩕᪝ႄϧ

ጒڤ᣽倅⩌ϔহ⩌≨᩵⢴喑⩇㜠෋ߍजᠮ㐚⮱ᩣ

喑䔆᭜ᰶज㘪⮱ȡąڒ

䔆ψ⤳ᔢᝃ㔲Ąបᔢą喑Ҭᓄ݅ᒮ᜽ͧϧጒ

ᮧ㘪䶳ഌ䕇䓴㻱὎ࡃ⊵䉦㏔᪝ႄϧੳ͇὎ᐼ჋⣝

ĄԎᖜᎠᱰą䬡ᣒߌ㘪⮱ᣏ㉏㔲喑݅ᒮ䄡喟Ą᜾

̺䃑ͧᮛ䕇ϧᓲ䶨喑ᝃ̭Ⴧч㷘 "* ⹫ч⌅↝喆ą

Ą6OJDMPOF᪝ႄϧą᰺ߎ#〜⩕ᝤ

݅ᒮ᭜ 6OJDMPOF ⊵䉦㏔᪝ႄϧ䶦Ⱋ喍В̸

キ⼝Ą6OJDMPOF ᪝ႄϧą喎⮱৮❹݈໸ϧ喑䄒䶦

Ⱋ㜗 2020 年ड़ߕВᲒ喑ጟٵऻ᰺ߎ㧆➈䯳ఏ̴

ϧ㏼䨭ੳ๔чȠ202� ᪝ႄ㏼≻๔чȠ2024⤰ڕ

⊵䉦৮ጯ౧ࣾᆂ๔ч喑Вౕࣷ䶧Ͷͫ㵹⮱ࡄϙ

2024ప䭲ᦖច䒓ᆂぶ็͗#〜⩕ᝤ⮱чᆂ䶦Ⱋȡ

ౕᣏ㉏᪝ႄϧੳ͇ࡃহ⹫чࡃᏁ⩕䓴⼸͚喑

݅ᒮ㣤ᓄγȨᬍ䭽ٸ䮳 "11 ��0��ȩ䒜У㦄҉

ᱰ喑Ꭳ䭳㐚᧝ۆγȨ㮇᠌᪝ႄϧϔ͇ࣾᆂ⣝⟣হ

ᮜȩȨ䃧⊵䉦㏔᪝ႄϧᎠझੳ͇὎ᐼ⮱݈᫝喒ݺ

В 6OJDMPOF 䶦ⰛͧҸȩȨ᪝ႄϧㆨ͚ "* ឭᱜ⮱

䯳᜽̻хࡃ᫦∂ȩぶ็ヴ䃧᪴ȡ͚ڣ喑Ȩ6OJDMPOF

̻ "* ឭᱜÿÿᣏ㉏᪝ႄϧౕ⊵䉦㏔ጯ౧⮱Ꮑ⩕

⮱ใϧธڲᐭࣾ㶕ऻ喑ᑂ䊤γ͇ڙᮜ䃧䔝ȩౕݺ

ȡ⧵ڠ

Ϸ年 4 月 �� 日喑݅ᒮᏁ䖭ౕĄ2024 ⊵䉦

৮ጯ౧ࣾᆂ๔чąࣾ㶕γ䷅ͧĄ"* ᑂ䶳᪝ႄࡃᬣ

А⊵䉦⮱ᬍ䭽ज㘪ąͨᬕ⑁䃟ȡ䔆⁎⑁䃟喑॥ᑂ

䄮ᄳ᭜⊵䉦㏔᪝ႄϧ䊈䖀⮱ऄ⯷㔲喤
ᤚ⼅Ą᪝ႄϧą݅ᒮ⮱䲋܎͸䌜

थ݈໸ϧ����݅ᒮڙᆂᰶ䭽ࣾࡃ๖ౝ᪴ߕ▢ϙࡄ

γ̺ᄾ᫝⮱व҉㔲喑Ҭ 6OJDMPOF ᪝ႄϧ⩞ # 〜ч

ᆂ᰺ߎ喑ᐣѥݝ ( 〜⮱͚⻾亳Ƞϭݦ海ᮜࡧぶ᪴᫲

䶦Ⱋ喑Вࣷ๖≒㞧ᱜࢇ➖亳ぶ̭ψͨ䷅ᕔ㵹͇౧ᮜȡ

݅ᒮఏ䭌ౕ "* ੳ͇Ꮑ⩕䶳ഌ⮱⾮ⵡহ䔈ᆂ喑䌌

чᆂȠᎬॷぶ䶳ഌ⮱݈ᘼ䉱⎽হ㵹ౕ͇ݺ᱙ϧₑڣ

ᒞ৺̺߈ᬍڠ㈨ȡ

ែ䏘ϧጒᮧ㘪θ͇͸ݺ喑݅ ᒮᰫ᭜ౕ̭͗䴠ͽȠ

чᆂぶ็͗䶳ഌ݈䕍γ᜽ߌᵵҸ⮱䔋㐚݈͇㔲ȡౕ

ӈ㕹λ㉘๖卬чᆂڙथ᱌䬡喑݅ᒮᰫ࣯̻す̭ᅷχ

ȡߕ≩凹䃧ಈȠȨह̭仃⁹ȩぶ๔ಸࢇ≟

200� 年䊤喑݅ᒮٵऻ݈ߋγ̓㏗ैহᎬॷڙ

थВࣷ䶳㔁߈ぶゃܿহ݈ᘼᱧᲱ喑᜽࣯̻͚ͧపᎬ

ॷ≨ߕゃܿ㵹͇⮱ᣏ㉏㔲喑ᰫ៲ШĄ⍡᱈ᅞ᭜߈

䛼ąÿÿ⮫θ �0 年ᅲᏥڠጕ哆㚫下ᆞҀែᒞ䶦ⰛȠ

Ą݈ٵ䨸e㜡㏼ڥąÿÿȨ&TRVJSFȩ�0 ক年ᄮ䲏

㞧ᱜᆂ⣝౧ᕨゃܿȠᕨᄩ⑁ȡ

݅ᒮ䔅᭜పڲ仃უౕ⩢ᒞ䮏ͫߋ䴠ͽ⑁ਫ਼

чÿÿ๔ౝᒞ䮏䴠ͽ .& ⑁ਫ਼ч὎ᐼ⮱ᣏ

㉏㔲ȡ20�7 年ÿ20�� 年喑݅ᒮٵऻ

ゃܿγ࠲᠙㦄ऺ䴠ͽϧ㔮⠩Ƞ䘊ξȠ

↗㟼∤ВࣷĄฝ䴠⣖ڤąぶ䄥็

ͽ䭌ౕڲ⮱᪝࡮౧⑁ਫ਼чȡ䔆

ψ⑁ౕܧ๔ౝᒞ䮏ᬄ̸⮱⩢ᒞ

䮏ጎఋͫߋ喑㷘䃑ͧᐭड़γ

Ą⩢ᒞ䮏䛹ⰸ⑁ਫ਼чą⮱

͚ప䴠ͽ⑁ܧ᫝὎ᐼȡ

202� 年喑 ݅ ᒮ ݈

⿸ γ ⊵ 䉦 ㏔ ᪝ ႄ ϧ ৮ ❹

6OJDMPOF喑ϻₑ̀∕λݖ⩕ϧጒ

ᮧ㘪ឭᱜᲱᐧ᪝ႄϧФթ⩌ᔮ䨫喑㜡

λĄ䃖⃼̭͚͗పϧ䘪㘪߈

᠒ᰶ㜗ጞ⮱᪝ႄϧ喑䃖ϧ

⮱ᘠ䆎߈হ݈䕍߈ᓄݝ

ᰡ๔⮱䛷ᩫ喑ᩣ㣤᪝
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"*ᬣА⮱⹫чڠ㈨

6OJDMPOF ᪝ႄϧ䶦Ⱋ䌌݅ᒮ᧲䪬⮱чᆂ䶦Ⱋぶ # 〜হ (

〜჏ᝤ䉱⎽⮱࿮ᣒ喑हᵤΌᠴ向γऱㆨ㏼≻̻⹫ч㏱㏴喑В

ࣷ䭣ᅯȠ㓑Ҁ̻͗ϧڞह⮱♓㭾হ݇䰭喟下䕌ࣾᆂ⮱ "* ឭᱜ

чᠾᝅэ㐌⮱㏼≻ᒏᔮ喑ᎣҬᓄᰡ็ϧ᜽ͧ᪝ႄᬣА⮱Ąᑞ

߬㓑Ҁąॄ喤

݅ᒮఏ䭌⮱ 6OJDMPOF ᪝ႄϧ䶦Ⱋ喑㐆ຯ҂Ჱᐧ᪝ႄᬣА

㈨᣽ӈγ̭Ⴧ⮱ᘠ䆎⾧䬡ȡڠℾࣸສಸ⹫ч̻⩌ϔڕ⮱

ड़ߕ 6OJDMPOF ᪝ႄϧ䶦Ⱋऻ喑݅ᒮఏ䭌᜽ߌក䕍⮱す̭

͗᪝ႄϧ࣌ಸ喑ᅞ᭜ౕڣ䓽҉๔ౝᒞ䮏䴠ͽ .& ⑁ਫ਼ч᱌䬡

㐀䃳⮱㦄ऺᬳᰟ㶕⑁㞧ᱜუ↵̓ࡻ㔮ጵȡ

ᬣ年ጟ �5 ᆮ倅咱⮱↵̓ࡻ㔮ጵ᭜Ȩ➎ͦϚȩޔ㏱⮱ĄᲉ

ͪཅą喑຦ጵϻᶲڝ㟠٬ၽᶲ㥳⣃喑᭜㦄ऺ⮱ᬳᰟ㶕⑁㞧ᱜუȡ

ͧγ⪆Ѽ↵̓ࡻ⮱Ą䏘⃢ąহА㶕҉喑݅ᒮϔ⩌γ䕇䓴ߕᢂ

ឭᱜВࣷ "* ๔὎ಸぶ设ิহឭᱜͧ↵̭̓͗҉ݣࡻĄ᪝ႄϧą

⮱ᘠ∂ȡϻₑᐭड़γ᪝ႄϧ͸䌜ȡ

Ąᒵ็ϧ䘪ౕ䄵䃧 "* ឭᱜȠٰႴ჆Ƞ๔὎ಸ喑ѳ๔უ䘪

ᔪ⪒γᰡ䛺㺮⮱̭◦喑ຯ҂ౕᒀݺ⮱ "* ឭᱜহ⩌ᔮ䛹ក䕍ᰡ

ສ⮱ധ⵭Ꮑ⩕ȡ䃖ᰡ็ϧ䔈ڒᎣ࣯̻ݝ䔆͗⩌ᔮ͚Გ喑᝺᭜

"* 㵹͇जᠮ㐚ࣾᆂ⮱ڠ䩛ȡą݅ᒮౕϸ㏺ڣ᪝ႄϧ䶦Ⱋ㺮㼐

۠⮱㵹͇⬈◦ᬣܳᲽ䄡ȡ

ຯϷ喑6OJDMPOF ᪝ႄϧౕࡄϙ⢸Ꮙς⮱჋ҀᏄࣷڠڣ㖁

⮱㏬̷Ꭰझ喑ጟजͧ $ 〜⩕ᝤ᣽ӈ䶱㏓হჇݣ᰺ߎȡҸຯ喑

$ 〜⩕ᝤजВ⮨ᒂ๔ф◦䃱㑾⮱Ą6OJDMPOF ٰႴ჆⚔Ⱕ亳ą喑

В ��� ٰ⮱Фᵩͧ㜗ጞჇ̭͗ݣ 6OJDMPOF ᪝ႄϧȡ

䔆͗᪝ႄϧ喑䌌↵̓ࡻ㔮ጵ⮱᪝ႄϧ̭ᵤ喑ᬏजВ҉ͧ

ڒߍ喑ΌजВߎ᣽ӈឭᱜᩜᠮ᰺ͨࢇҀͧ㏬̷ࢂ 6OJDMPOF ᪝

ႄϧᎠझ喑䲏向 # 〜হ ( 〜⩕ᝤ⮱व҉䶦Ⱋ᣽ӈ᰺ߎ喑㣤ः

⒉ౕ⮱ੳ͇ఋ្হ⹫ч⹩䕴ȡ

ϻឭᱜఏ䭌㟞̭年็ᬣ䬡喑ͧ↵̓ࡻ㔮ጵក䕍す̭͗

6OJDMPOF ᪝ႄϧ喑ݝ䮼ᬣͧ $ 〜⩕ᝤჇݣ᪝ႄϧ喑Вࣷ

ౕ㧆➈̴ϧ㏼䨭ੳ๔чͧ⣝౧⮱̷̴ଶძ⣝౧Ⴧ̴̷͗ݣ

6OJDMPOF᪝ႄͨ㻿ᩲθ喑䔆⻺ឭᱜ̷⮱Ąᬍ䭽ٸ䮳ąহĄ͗ᕔࡃą

Ⴧݣ㘪߈ग᭜ 6OJDMPOF ᪝ႄϧ⩌ᔮ᣽ӈੳ͇ࡃ᰺ߎ⮱ധ⵭͸

̭ȡ

݅ᒮ䰭㺮㼐۠⮱喑䔅ᰶຯ҂ិ海䛼⮱ 6OJDMPOF ᪝ႄϧ㖇

䯳䊤Გ喑䕇䓴 / ͗ 6OJDMPOF ᪝ႄϧ⮱䯳व喑䌌 # 〜হ ( 〜

⩕ᝤ⮱⩌ϔ � ᰺ߎ౧ᮜ჋⣝ᰶᱧ࿮ᣒ喑ϔ⩌海䛼⮱ *1 䉱⎽喑

ᰭ㏵჋⣝≮䛼㒛ᢏহअ⣝䓴⼸ȡ

ᢛ݅ᒮϸ㏺喑6OJDMPOF ᪝ႄϧ䶦Ⱋఏ䭌䓾᱌ᐭࣾ⮱ "*

᪝ႄϧͨ㻿ᩲθᱧᑂ᧻喑ጟजͧ $ 〜⩕ᝤ⩌᜽海䛼⮱ *1 䉱⎽ȡ

⮱䕇䓴ౕ᪝䛼㏔ں 6OJDMPOF ᪝ႄϧͨ㻿ᩲθ͚Ḻڒ৮❹᫦⮱

Ꭼॷহ䨭ਜ਼Ԏᖜ喑6OJDMPOF ᪝ႄϧ⮱ĄͨϧąजВ㣤ᓄᎬॷȠ

㥒䨭Ƞ჋➖⹩䕴ぶ᫦䲏⮱व҉ఋ្ȡ
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㏺䄡喑ĄⰛݺ 6OJDMPOF ⮱ "*($ ͨ㻿ᩲθᑂ᧻䶦Ⱋጟ㏼
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